لقد مر الإنسان بمراحل من الاعداد والبناء» ليستحق أن يكون خليفة الله على أرضه. 
ويكون كذلك إن أدرك مسؤوليته بحسن الاختيار في مجالات التعمير على تنوعهاء 
فالاختيار هو مزيج من المشيئة والإرادة ويتبعها العزم؛» فما عوائد الاختيار وثماره 
على القيه؟ 
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من هو 


تقديسسم 


إن الاختيار أداة اختص الله تعالى بها الثقلين» الإنس والجنء» وهي أداة خطرة إذ 
تعلو بهذا المخلوق لمدارجء أو تحط به أسفل سافلين» فها هو إبليس اختار ألا يسجد 
لآدم فهوىء» فهي مكرمة إلهية» إذ جعل الله - وهو المتصرف الأوحد في كونه ‏ 
هذا المخلوق أن يشاء ويختارء ذلك أن جميع ما خلق الله من ملائكة وجمادات 
وأكوان طائعة قسرا لا اختياراء لذا حين تكون الطاعة بالاختيار مساراء يرتقي هذا 


المخلوق بأدائه ومرتبته علوا يجتاز به منازل الملائكة. 
إن مسألة المشيئة والاختيار والقدرء مسائل خاض فيها العديد من البشر وصارت 


شكل )1( ) مسار المشيئة نحو العزم 

إلى مذاهب» فظهر مذهب الجبرية () ومذهب القدرية» وغيرهماء ونحن في عرضنا 
هذا فدهب لنا ذهب إليية أغل البينة والحماعة» حيك أن الأشسناة سحيو ومكين: 
ومشيئته مرتبطة بمشيئة الله سبحانه. فهو مخير حين يختار : (فمن شاع فلييؤمن 
ومن شاء فليكفر)» إذ قال تعالى: (وهديناه النجدين)» وقال سبحانه : (فَأَنُوا حَرْتَكُمْ 
أنى شِنْتُم)» وفي الحديث (احرص على ما ينفعك)؛ وهو مسير لان جميع أفعاله 
راجعة للقدر. (وربك يختار)» (إنا كل شيء خلقناه بقدر)ء وفي الحديث: (كتب اللّه 
المقادير على الخلائق)». 
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ولعل من دعا لما سمي بنظرية الاختيار- وهو ما لا نتفق معه لمشابهتها بما تدعو 
إليه القدرية بنفي القدر- ينافي أركان الايمان والمتضمنة أن تؤمن بالقدر خيره 
وشره؛ فالقدرية ينفون القدر وينفون أفعال الله للعباد» (والله خلقكم وما تفعلون) 

ولعل رسالات الأنبياء تكون عبثا حين يكون الإنسان مسيرا بأفعاله» فما الداعي 
للأوامر والنواهي إن كان بالأصل مسيرا! فلو كنا مجبرين نكون قد ظّلمناء ولا 
داعي حينها للنواهي والأوامر. 

فالله جعل للعبد حرية الاختيار وحرية المشيئة» وهما لا تتمان الا بمشيئة الله» (وما 
تشاؤون الا ان يشاء الله)ء إن مذهب السلف في أن العبد له قدرة ومشيئة يتصرف 
بها تحت قدرة الله ومشيئته» فهو يقدر ويشاء فعلاًء ولكنه لا يشاء ولا يفعل إلا ما 
أذن الله له فيه وقدره له» ويدل على هذا قوله تعالى :مَا أصّاب مِنْ مُصِيبَةٍ إِلّا بِإِذْنٍ 
اللَّه [إلتغابن: 11. وقوله تعالى :إِلّا الَّذِينَ تَابُوا مِنْ قَبْلِ أَنْ تَقُدِرُوا عَلَيْهِمْ ]المائدة: 
4 .(وقوله تعالى: لِمَنْ شَاءً مِنْكُمْ أنْ يَسْتَفِيمَ* وَمَا تَشَاءُونَ إِلَّا أَنْ يَشَاءَ اللّهُ التكوير: 
8. وقوله صلى الله عليه وسلم :واعلم أن الأمة لو اجتمعت على أن ينفعوك بشيء 
لم ينفعوك إلا بشيء قد كتبه الله لك؛» وإن اجتمعوا على أن يضروك بشيء لم 
يضروك إلا بشيء قد كتبه الله عليك؛ رفعت الأقلام وجفت الصحف .روه الترمذي. 


فإن القدرية هم ثفاة القدرء وفيه نفي لعلم الله تعالى السابقء واعتقاد أن الله لا يعلم 
الأشياء إلا بعد حدوثهاء وهذا قول بيّن الضلالء؛ وهو كفر بالله تعالى» وتكذيب 
للمعلوم من الدين بالضرورة. 


والمعتقد الصحيح الذي تضافرت عليه أدلة الكتاب والسنة إثبات علم الله تعالى 
السابق» وأنه كتب مقادير الخلائق جميعاً قبل أن يخلقهم» وأنه لا يقع في كونه إلا ما 
شاء وأراد. 

"قال تعالى: (إقاكٌُنَْشَيءٍ دياه بقَدر) [القمر:49] 
وقال: (مَا صاب مِنْ مُصِيبَةٍ في الأرْضٍ ولا في أَنْفْسِكُح إلا في كتّاب مِنْ قَبْلِ أَنْ 
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برآ ََااإن تل سق علس الله تسسيرٌ) [إلسب وه ب22] 


وقال: (فَمَنْ يْرِدِ الله أنْ يَهْدِيَهُ يَتْرّخ صَذْرَةُ لِلإسْلام وَمَنْ يُرِدْ أَنْ يُضِلَُّ يَخْعَلْ صَدْرَهُ 
ضَيّقاً حَرَجاً كَأَنّمَا يَصَعَّدُ في السّمَاءٍ كَذَلِكَ يَجْعَلُ الّهُ الرّجْسَ عَلَى الَّذِينَ لا يُؤْمِنُونَ) 
(الأتم 58 الى غير ذلك عمسن الآأات البينات. 
وروى مسلم من حديث عبد الله بن عمرو بن العاص رضي الله عنهما قال: سمعت 
رسول الله صلى الله عليه وسلم يقول: " كتب الله مقادير الخلائق قبل أن يخلق 
السموات والأرض بخمسين ألف سنةء قال: وكان عرشه على الماء". وفي 
الضحيحين -وهذا لفظ تلم - .هن علي رطبي اشعنه قال: قال رسول الله صتلى 
الله عليه وسلم: " ما منكم من نفس إلا وقد علم منزلها من الجنة والنار" قالوا: يا 
رسول الله فلم نعمل؟ أفلا نتكل؟ قال: " لآء اغملوا فكل ميسر لما خلق له" ثم قرأ 
(فَأمَا مَنْ أَعْطى واتقى وَصَدَقَ بِالْحُسْنَى) إلى قوله (فسنيسره للعسرى). 


ومع إثبات أهل السنة والجماعة للقدرء فإنهم يرون للإنسان اختيارًا وإرادة هي مناط 
التكليف؛ والعبد وإرادته مخلوقات لله تعالى» وهذا ما أثبته القرآن الكريم وصرحت 
به السيقة النبوية: كنوله تعالى» (لمق شاء منكم أن :يستقيم) وقوله تغالى: (نمين كنا 
فليؤمن ومن شاء فليكفر) وقوله: ( وما تشاؤون إلا أن يشاء الله ) فلا يستطيع العبد 
أن يفعل شيئاً إلا إذا أراد الله تعالى ذلك» كما في الآية السابقة (لمن شاء منكم أن 
يستقيم* وما تشاؤون إلا أن يشاء الله رب العالمين) [لتكوير:28:29] فأثبت للعبد مشيئة؛ 
وأخبر أنها لا تؤثر ولا تنفذ إلا بعد مشيئة الله تعالى» لكن العبد فاعل لفعله حقيقة: 
ولهذا يحاسب عليه ويجازى. 


وقولهم: الدعاء لا يفيد» و إنما المفيد فهو اليقين أو الإرادة» خطأ واضحء فإن اليقين 
هنا يراد به أن تتيقن أن الله سيجيب دعاءكء وهذا لا يكون إلا حيث وجد الدعاء. 
ولا وجه لتشبيه المسلم الموحد -الذي يفرد الله تعالى بالعبادة ويعتقد أنه الخالق المالك 
الذي لاا يقع ف بي ملك ده إلا ما اراد بععابدالصتمم., 
وعبّاد الأصنام كانوا يثبتون القدرء ولكنهم كانوا يحتجون به على جواز الشرك 
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والانحراف؛ كما قال تعالى (سيقول الذين أشركوا لو شاء الله ما أشركنا ولا آباؤنا) 
الأنعام:148] والاحتجاج بالقدر على الذنوب والآثام باطل» فإن المشرك يفعل هذا 
الباطل باختياره» لا يشعر أن أحداً يجبره عليه» فكان واجبًا عليه أن يمتثل أمر ربه 
بتوحيده وترك الإشراك به. وكل هذا في مقدوره وتحت وسعه. 


أما الجبر عند من يزعمه هو نفي الفعل حقيقة من العبد» وإضافته إلى الرب» فكأن 
الله في زعمهم يُكره عباده على فعل الذنوب كما يُكرههم على فعل الطاعات. وأما 
الاختيار؛ فهو إثبات قدرة العبد على اختيار الخير والاندفاع نحوه؛ والنفور من الشر 
والبعد عنه» وقد سبق أن بينا أن الإنسان بد بين التخيير والتسيير» فهو مخير ومسير 
على العكس من سقوطه هاويا من السطح إلى الأرضء فإنه يعلم أنه ليس مختارًا 
لذلك يعرف الفرق بين الفعلين» فهو في الأول مختارء وفي الثاني غير مختار. ولذا 
رتب الله الثواب والعقاب على الأفعال الاختيارية دون غيرهاء كما قال تعالى: (ِلِمَنْ 
شَاءَ مِنْكُمْ أنْ يَسسْتَقِيمَ [التكوير:ه2]. وقال سبحانه: (مِنْكُمْ مَنْ يُرِيدُ الدَّنْيَا وَمِنْكُمْ مَنْ يُرِيدُ 
الآخِرَة) آل عمران: 152]. فالله تعالى قد أعطى الإنسان عقلا وسمعا وإدراكا وإرادة. 
فهو يعرف الخير من الشرء والضار من النافع» وما يلائمه وما لا يلائمه» فيختار 
لنفسه ما يناسبها ويدع غيره. وهو في هذه الأفعال الاختيارية - سواء ما كان متعلقا 
منها بالطاعة أو متعلقا بالمعصية أو متعلقا بالمباحات؛ كالزواج وغيره- لا يخرج 
بشيء منها عن قدرة الله ومشيئته. قال الله تعالى: (ِوَمَا تَشَاءُونَ إلا أنْ يَشَاءَ اللَّهُ رَبْ 
الْعَالَمِينَ) [التكوير:29]. 
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الفصل الأول 


الاختيار والإرادة والعزم 


الاختيار في اللغة (2) والكلمات ذات الصلة: 
1. اختارّ :(فعل) 
اختار يختار» اخْتّز 
وا لمفعول مُختار 
2 إختار أَهْوَنَ الشرَّيْنِ: 
أَخَفَهُْمَا أَلْهُمَا خترق ا 
3. خَيّرَ :(فعل) 


لآيات التي ذكر فيها الاختيار 
200 0 2 ًّ 0 
< وِوَرَبُكَ يَخلْقْ مَا يَشَآُ وَيَخْتَازٌ ما كَانَ لَهُمْ آلْخِيَرَةُ سْبَحَانَ آله وَتَعَلَى عَم 
يُشرِكُونَ) ] القصص 18 


< هِوَمَا كَانَ لكؤمن وَلَا مُؤْمِنَةٍ دا قَضَى ألّهُ وَرَسُولَه أَمَرَا أن يَكُونَ لَهُمْ أَلَخْيَرَهُ 
من أكريه ون تقصن انور متولةة فتذ كل ستلالة للبينا اليزاب 


< لأ لَكُمَ كِتَبٌ فيه تَدْرْسُونَ (50) إِنَّ لَكُمَ فيه لَمَا تَخَيرُونَ (60) أم لَُمَ أَيمَنُ عَلَيْنَا 
بَلِعَةٌ إِلَى يو آلِْيََمَةِ إِنَّ لَكُمَ لَمَا تَحَكُمُونَ 59 مَلْهْة أَيْهُم بَذَلِكَ رَعِيمٌ (62 أ لَهُمْ م 
شرَكآء فَلَيَأنُوأ بِشرَكَآبِهمَ إن كَانُوأ صَادِقينَ (5)) ]القلم 41-51 
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< إِوَأَنَا أَخْتَرَتْكَ فَأَسَتَمِعَ لِمَا يُوحَىَ 062 إِنَّنِىَ أتا أنّهُ لآ إللة إِلّآ أتأ فَأَعَبدَنِى وَأَقِمِ 
ألصلوة دعر (2/ (05)) طه ١15‏ 


< ِوَلَقَدٍ أَخْتَرَتهُمَ عَلَى عِلْمَ عَلَى الْعَلَمِينَ 6 وَحَاتَينَهُم مّنَ آلتايلتِ مَا فيه بَلَلَوٌ1 


مُبينٌ م ]| الدخان 9597م 


شكل (2) مسار الاختيار وفق ما أشارت إليه الآيات 


مس52 سي ي70700ٌٌٍ ٌ ٌسّ ً ً ٌ ٌ ٌ ٌسٌةٌٌٍ؟ٌ9ةٍ]ٌتش؟ٌةاةلللشه6 ل 
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المشيئة في اللغة 

1. شاءَ :(فعل) ٠‏ 
ه شاءً يَشاءء شأء شِيْنَاء فهو شاءٍ » والمفعول مَشِيء 
ه شاءًَ الأمرَ: أراده» أحبّه ورغب فيه 

2 مَشيئة: (اسم) 
مصدر ميميّ من شاءً 
مَشيئة :إرادة 
بمشيئة الله: تقال عند الوعد بفعل شيء أو الرّغبة في وقوعه». 
م حستب المشيئة :تقال عند عدم التأكُد من فعل شيء وعدم الوعد 

بوقوعه 

3. مشيئة :نمصطلحات 

أي الإرادة الإلهية. (فقهية) 


الآيات التي ذكر فيها المشيئة 


<ا ل سَيَقُولٌ آَلسُفَهَآءُ مِنَ آلنّاس مَأوَلْلَهُمَ خن قتلتهة التى كَاتُوآ عَلَيّْهَاً كل لل 
العقتوق والعترت تهذى قن دا ِلَى صِرَط مُسَتَقَيم) البقرة ١48‏ 


< إٍزْينَ لِلَذِينَ كقَرُوا َلَحَيْزةٌ آلأنَيَا وَيَسَكَرُوَنَ مِنَ آلذين عَأمَنُوا وَألَذِين أَنَقَوَا كَوَقَيَةِ 
يَوْمَ أَلْقِيََمَةٌ وَأَنَّهُ يَرَرْقُ مَن يَشَآءُ بِغَيَرٍ حساب) البقرة ١١‏ 


< (إنمَا يَأمُرْكُم بِأَلسوَءِ وَآَلَفْحَشَآءٍ وَأن تَقُولُوا عَلَى لَه مَا لا تَعَلَمُونَ) البتره:+٠‏ 
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َ ع 2 077 َِ 7 
< وَل ألْحَقّ مِن رَيَكُمِ فَمن شَآء فَلَيُومِن وَمَن شَآء فَلَيَكَفُرْ إِنّآ أَعَتَدَ عَنَدَنَا للظالمين 
نَادَا ا ِمَآءٍ كَألْمْقِلِ يَشَُوى ألْوْجُوهٌ بِنْنَ 


- 


الشران وؤساءعت مُرَتَقَكَا) الكهف ” 


5 3 
< وِنَحَنُ ا لوه وَشَدَدَنَآ أسَرَهُمٌ وَإِذَا شِتْنا بَدَلَنَآ أمََلَهُم تَبَدِيلَا 50 إِنَّ هَذِوء تَذْكرَة 
قم ا اك إلى رَبَه سَبيلا () (4)19 الإنسان للك 


شكل (3) مسار المشيئة 


ساس 2 2 222225225722 5525252525252525552ئ552525ئ5225ئ552ئتئ552ثئ552تئ2 سسل4آ اُْشلالالُدلس 052 
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الإرادة في اللغة 
1. أَرَادَ :(فعل) 
ه أراد يُريدء أَرِدء إرادة» فهو مُريدء والمفعول مُراد 
أراد الله الثنّيءً: شاءًه 


الايات التي ذكر فيها الارادة 


< (وَلَوَ أرَادوا أَلَحْرُوجٍ لَأَعَدُ عَدُوأ لَه عُدَّ 3 
أَفْعْدُوا مَعَ لْفَعِدِينَ) التوية 43 


0 


بولإو اننا أَلْيَاتَ وَقَدَتْ قَمِيصَة مِن ذُبْرٍ وَأَلَقَيَا سَيّدَهَا لَدَا الحا قالت سا جوآء 
من أرّاة بأَمْلِكَ مْوَءًا إلا أن يسَحِنَ أَوْ عَذَابَ ألية) يريت ه: 


< وِوَمَنَ أرَادَ أَلَاخِرَةَ وَسَعَى لَهَا سَعَيَهَا وَهْوَ مُؤّْمِنٌ فَأوْلبِكَ كَانَ سَعَيْهُم مَشَْكُورًا) 


١3 الإسراء‎ 


< لِقَأرَادَ أن يَسْتَفِرّهُم مِنَ آلأرّضٍ فَأَعْرَقَئهُ وَمَن مّعَهُ جَمِيعًا 0 وَفُلَنَا مِنْ بَعَدِهِء 
لِبَنِى إِسَرَاءِيلَ أَسَكُنُوأ الأرّض فإِدَا جَآءَ وَعَدْ أَلَاخِرَةٍ حِنَنَا بكُمَ لَفيقًا ()) الإسراء 


١٠١5-١7 


<< (أتِ لَّكُمَ وَلِمَا تَعَبُدُونَ مِن دون آَمَةِ أقلا تَعقلونَ 5) قَالوأ حَرَقُوهُ وَأَنِصُرُوَأ 
َالِهَتَكُمَ إن نم فعِلِينَ 9 نا يَكَارُ كُونى بَرَدَا ماما عَلَىَ !: بَرَاهِيمَ (ة) 
وَأَرَادُوأً به كَيدَا فَجَعِلّتلهُمْ آلأَخَسَرِينَ 20)) الأنبياء “١-0‏ 
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< (ِوَهْوَ ألّذِى جَعَلَ آلَّيْلَ وَأَلنّهَانَ حِلْقَةٌ لِمَنَ أَرَادَ أن يَذّكرَ أو أَرَادَ تتكُورّ!) لنرقن :+ 


5 (وَأَقَدَ صَدَقَكُمْ آله وَعَدَه إِذَ تخنوتهم نو حَنَّنَ إذَا فَشِلَتُةَ وَتَترْعَتُمَ فى الأمر 
دعس ا رم جاده 


آل عمران ١51‏ 


< لوَأَننَه بريد أ يثوت عَليكة وزرية الذين يلبكون الكتهوات أن تميلوا هيلا 
عَظيمَا) النساء ٠؟‏ 


2 


قا اوه ان ١‏ الا اا ان ل و لسن ا وح م ا وق لوقعم بى ١)‏ وواع 2ع 00 
م #مّن كان يَرِيدَ ثوّابت الدنيَا فعند اللَّهِ ثُوَابٌ الذنيا وَالَْاخْرَةَ وَكَارْ الله ستميعا 
بَصير|) النساء ١":‏ 


ارادة السوء 
عاقبتها وخيمة 
وارادة الكيد 


الدنيا والاخرة 
لمن أراد أي 
منها 


للارادة عدة 


مسبقة تعدها 


شكل (4) مسار الإرادة 
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فسبحانه منحك الاختيار» ثم جعل الشيطان مطلقا يديه في تزيين الباطل والمحرمات 
ليرى مشيئتك وارادتك وعزمك في الصد عنه؛ فكانت أداة الاختيار امتحان لك للصد 
عن التزيين الذي جاءت عليه المحارم كالزنى» والربىء والقتل» وشرب الخمر» 
وفي التكاسل عن الطاعات. 


0 


شكل (5) الاختيار بين المشيئة والإرادة 
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العزم في اللغة 
الاختيار هو مزيج من المشيئة والإرادة ليتبعها العزم 
1. عَرَمَ :(فعل) 
ه عزّم الشخصُ: قصد ونَوَى 
ه عَرَمَ الله لي: خَلَقَ لي فَوَّةَ وصبرا 
وعرم اقم 


2. عَزْم :(اسم) 
هى مصدر عَرْمَ 
٠‏ أولو العَرّم: الْذِينَ يَصْبرُونَء (فاصبز كَمَا صَبَرَ أولو العم مِنَ 
الرَسْلِ) الأحقاف آية 153 
ه العزم: الصْن والجة 


الآيات التي ذكر فيها العزم 

(قبمَا رَحَمَةٍ مِنَ آله نت لَهُمَ وَآَوَ كنت فَظًا عَلِيظ آلقلّب لأنقضُوأ مِنْ حَوَلِكَ فَآعَف 
عَنْهُمَ وَأَسَتَغَفِرَ لْهُحَ وَشَاورَهُمَ فى الأمَرٌ فَإِذَا عَرَمَتَ قَتَوَكَُلَ عَلَى أَنَةِ إنَّ أنه يُحَبْ 
لْمْتَوَكلِينَ) إآل صران ٠6.‏ 


20 لل قح اه 5 د أنه 2 مالي 22 و © ني 0 أ أ 07 ٠‏ عرشي را اه 
((15 لَتْبَلَوؤْنَ فى أَمَوَلِكُمَ وَأَنفِسِكُة وَلَتَسَمَعْنّ مِنَ آلذِينَ أوثوأ ألكتّاب من قَبَلِكُمَ وَمِنَ 
ص 


351 أت لخر 1 اه 07 0 7 د فز 00 1 2 وت < رع 4+2 
َلَذِينَ أشْرَكُوَأ أذى كَثِيرًا وَإن تَصَبِرُوأ وَتَتْهُوأ فَإِنَ ذَلِكَ مِنْ عَزَمِ ألأمُور) ]آل عمران ١١‏ 


لوَلَقَدَ عَهِدَنَآ إِلََ ءَادَمَ مِن قَبَلُ قَنَسِى وَلَّمَ تَجدَ لَك عَزْمَا) إل ٠٠١‏ 


الاختيار والقيم 14 


ويبنَئىّ َىّ أقم ألصّلوة وَأَمْرَ بِالْمَعْرُوف وَأَنَهَ عَنِ الَمْنكَرِ وَآَصَبِرَ بعلل ها أمقاوة إن ذلك 
مظع شير د 


9وَلَمَن صَبَرَ وَغَفَرَ إن دلِكَ لَمِنْ عَرْمٍ آلأمُور (29) وَمَن يُصَلِلٍ أله كما لَه مِن وَلِيَ مّنْ 
تعذءة وتودى الخطلمون لما ادا لْعَدَاب يَقُولُونَ هَلَ إِلَى مَرَدّ مّن سَبِيلٍ (4)55 ااشورى +:- 


«(فَآَصَيرٌ نبز كما صَبْرَ أؤلُوا ألَعَرْم مِنَ آلرْسْل وَلَا تسَتغجل لَّهُمْ كانه هُمَ يَوَمَ يَرَوَّنَ مَا 
وكترة قروا إلا سّاعة مّن نَهَارّ بللعُ فَهَلَ يُهَلَكَ إلا آلقَوَمْ آلفْسِقُونَ) الاحتافه- 


(وَيقُول لذي ءَامَُو لؤلا لت مئورةٌ فذآ أنزلث منورة مخكمة 0 
(5) طَاعَة وَقولَ مُعْرُوفك فا عر الجر فلو صدكوا كه 0 


فهذا الكائن "الإنسان" قد خلق مزود بأدواتء» وأبرز هذه الأدو ات (العلم والقيم 
والاختيار)» وقد بين ذلك الله تعالى بجلاء ذلك حين خلقه إوَإِذْ قَالَ رَبّكَ للْمَلَبِكةِ إِنَى 
جَاعِلُ فى الأزض خَلِيقة اا أََجَعَلُ فيا من يُقِدُ فيها وَيَسَفِك ألما وََحَنْ نُسَبَحُ 
يضرف رئاس لك قل إى أظلم ها ا تظخون). بوبه 

(وَعَلَم ءَادَمَ آلْأمَمَآءَ كُلَّهَا نْهّ عَرَضَهُمَ عَلَى الْمَلَئَكَةِ قَقَالَ َنيِنْوِنِى بِأَسَمَآءٍ هَ'ؤْلَآءٍ إن 
كُنثُمَ صَلدِقِينَ) بتر + » ما يعزز أداة العلم أما الملائكة فقد (قَاُوأ سْبَحَائَكَ لا عِلْمَ لَنآ 
لا مَا عَلَمَتَنَآ إِنّكَ أنت الْعَلِيم ألْحَكِيم) لبترة ». فأداة العلم والمعرفة زود بها الانسان 
فحسب ولم تكن للملائكة أداة , لِقَالَ ياد م أنْبنَهُم ِأَسَمَآبِهمٌ فَلَمَآ أَنْبَأَهُم بِأَسَمَآبِهِمَ َال ألَمَ 
أقل لَكُمْ إِيَىَ أَعَلَمْ غَيَبَ أَلسسّمَوَاتِ وَالأرّضٍ وَأْعَلَمْ مَا تبدُونَ وَمَا كُنتُمَ تَكُثُمُونَ) ]لبقره” 


أما أداة القيم» ا ا ا ا ل ا ا جام 


الشجرة (قلنا اهبطوا. .) «وَإِذْ فُلَنَا لِلْمَلَبِكَةِ آَسَجْدُوا لِنَادَمَ فَسَجَدُوَ إِلّآ إِتِلِيسَ أبَى 
وَأمَتَكَبَرَ وَكَانَ م مِنَ أَلْكَفِرِينَ) ]البقرة 55 
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أما الاختيار فقد كانت في أن لا يستمعا لوساوس الشيطان (لتكونا من الخالدين) 
(وَُلَنَا يَكنادمُ أَسَكُنَ أنت وَرَوَجُكَ أَلْجَنَةَ وَكُلا مِنَهَا رَغَدَا حَيَتْ شِتَتُمَا وَلَا تَقَرَبَا هَذِهٍ 


أَلشَْجَرَةٌ فَتَكُونَا مِنَ أَلظّْلِمِينَ) |البقرة ٠‏ 

002 ب مهي درو 5 4 < ا 54 0 2د 2م ه ع ص 
(نأرَلَهُمَا أَلشْتَيَطنٌ عَنْهَا فَأَخْرَجَهُمَا مِما كَانَا فِية وَقْلَنَا أَهبِطّوأ بَعَضُْكُمَ لِبَعَضٍ عَدُوٌ 
وَلَكُمَ فى الأرّْضٍ مُستقرٌ وَمَتَعٌ إلى حِينٍ) |البقرة 1" 
لِقَتلقَىَ ءَادَمُ من رَّبّه- كَلِمَاتِ قْتاب عَلَيَهَ إِنَكُ هْوَ أَلتَّوّابُ أَلرّحِيمُ) لبقرة؛ 
مرحلة الاستخلاف لأنه بهذا يكون قد استوفى البناء المعرفي والقيمي وأدرك 

+ مدي 4 5 ا ا ع 6 نايل 5 ار ِ< 2 00 0 3 َ َّ 
(قلا أهبطوأ مِنْهَا جَمِيعَا فإمّا يَأتَِنَكُم مَتَى هُدَى فمَن تبع هُدَاىَ فلا خَوَف عَلَيّهِمَ وَلَا 
هُمّ يَحْرَنُونَ) |البقرة + 
ليكون هذا المخلوق -الإنسان - قد مر بمراحل من الاعداد والبناء ليستحق أن يكون 
خليفة الله على الأرض- خليفة فقط - إن أدرك مسؤوليته بحسن الاختيار في مجالات 
التعمير على تنوعهاء وهذه المراحل هي: 


1-العلم والمعرفة 
2-القيم 


3-مسؤولية الاختيار 


(00 ااا97ا97ا79ُ ُُْلك4ُ4ُ4ُكلهلُلُاالُ7ُُُة2257172525717127757973ئ1710لل71 1 ب 0202727222272222222222222121212221للييييييير | 
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آدم 0 عَلَمَ عَادَمَ لْأَسْمَاء كُلّهَا ) ٠.‏ 
الملائكة : (ِقَالُوأ سُبَحَانَكَ لا عِلَمَ لَنَآ إِلّا مَا عَلْمتَنَآإِنَكَ ٠‏ 
أنت الْعَلِيمُ آَلْحَكِيمُ) 


نبذ الكبر: (وَإِدْ فنا ِلْمَلَبِكَةِ َسَجُدُوأ لَِادَمَ فَسَجَدْوَا ِلآ إتليينَ ٠‏ 
أبَى وَأَسْتَكْبَرَ وَكَانَ مِنَ ألْكَفِرِينَ) 


اللجوء إلى الله بالتوبة مع الزل :كن ل عَادَمْ من به . 
كَلِمَاتِ فَتَاب عَلَيَّهُ إِنَهُ هْوَ آَلتَوّابُ آلرَّحِيمُ) 


مسؤولية الاختيار:(وَلَا تَقُرَبَا هَذِهِ أَلشسّجَرَةَ فُتكونَا ٠‏ 
من الظلمين) 


شكل (6) مراحل الاعداد والبناء 


فالله لم يفتك بهذا المخلوق اذ زل بالأكل (ه) من الشجرة:؛ فالأكل لا يمكن قياسه 
بمعصية الزنى أو السرقة أو القتل مثلاء بل هو لتلقينه درسا في تحمل عواقب 
اختياراته ليكون جاهرًا لممارسة مسؤولية الاستخلاف لإعمار الأرضء ويتحمل 
مسؤولية اختياراته بذلك؛: لذلك نجده قد تاب على آدم إثر زلته؛ فالتعمير لا يتم إلا 
بحراك من قوة (العزم). 
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شكل (7) أدوات الاستخلاف 


فالاختيار هو مزيج من المشيئة والإرادة ويتبعها العزم» ويكون العزم بذلك مدفوعا 
بالنية ومتجلدا بالصبرء ليكون هذا الانسان راغبا ومتأملا بالمكافأة إثر تصبره؛ 
ومشفق حال لم يتقبل الله سعيه» راض بقسمة الله إذ اضحى باختياره جنديا يحركه 
الله كيفما شاءء متوكلا عليهء فتلك عوائد الاختيار وثماره. 


وقل دل سمذانه قلي لبقي الاتنيتان مااع ليفتدى ميا من الررسل لسن استرقي 
سمات العزم» فكان من الرسل عليهم الصلاة والسلام: "نوح. وموسى» وإبراهيم» 
وعيسىء وإبراهيم» وداودء وزكرياء يحيى» ومحمد" 


أما سبب تسميتهم "بأولي العزم" ذلك لما تميزوا به من الهمة العظيمة في الدعوة إلى 
اللهء والصبر على ما نالهم من الأذى البليغ في سبيل الله» والثبات في مواجهة الباطل 
والقوة ق والح سيق والجه د والصسسيرء 
قال ابن عباس في تفسير قوله تعالى: فَاصّبر كُمَا صَبَرَ أونُوا الْعَرْم مِنَ الرُممُلٍ 
الأحقاف:35]» قال ابن عباس: ذوو الحزم والصبر. وقال الضحاك: ذوو الجد والصبر. 
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ومن هنا أثنى الله على أولي العزم من الرسل لما فيهم من جميل الخلال» وعظيم 
الصفاتء فقد قال عن نبيه نوح عليه السلام: (إِنَهُ كَانَ عَبْداً شكُوراً) الإسراء:ة. 

وقال عن نبيه إبراهيم الخليل عليه السلام: (وَإِبْرَاهِيمَ الذي وَفَى) النجم:37» وقال: َ 
إِنْرَاهِيمَ كان أمَة انتآ يله حَنِيفاً وَلْمْ يك مِن الْمُشْركِينَ) انمن:120. 
وقال عن نبيه موسى عليه السلام: (وَكَانَ عِنْدَ الله وَجِيها) اادزبوة» وقال عن نبيه 
عيسى عليه السلام: (وجيهاً في الذُنْيَا وَالآخرَة وَمِنَ نَ الْمُهَرَّبِينَ) العمران:45 
وخاطب خاتم رسله محمداً عليه الصلاة والسلام بقوله: (وَإِنَكَ لَعلَى خُلّْقٍ عَظِيم) 
القلم:.4 


وقال تعالى: (لَقَدْ كَانَ لَكُمْ فِي رَسُولٍ الله أسْوَةٌ حَسَنَة لِمَنْ كَانَ يَرْجُو اله وَالَيَوْمَ الآخِرَ 
وَدَكَنَ الله كثيرا) الأحزاب:21. 


© 9 
5 


شكل (8) مسار العزم 
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ره 


شكل (9) 
العم ركبة مدفوعة يالثية وهو مقا يتطلب التوكل غلى الله والضير .على المندن 
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الفصل الثاني 


برمجة قيمة الاختيار في القرآن 


برمجة القيم في القرآن الكريم عموماء تكون عبر أسلوب طبقي (4)» ونقصد 
بالأسلوب الطبقي هو أن القيمة والواحدة يتم الدعوة والتعزيز لها وفق مسار تتعدد 
فيه الأساليب» فتارة عبر مثل قرآنيء وتارة عبر القصة:؛ وتارة عبر استثارة 
المشاعرء وهكذاء وكذلك في المشيئة و الارادة والاختيار فالعزم. 


شكل (10) البرمجة الطبقية للقيمة الواحدة 


وقيما' يلي لإضاع لبرحجة القيم في الثراخ بأسلوب الرسه 
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خارطة مستوحاة من القرآن الكريم © ْ© © 


خارطة برمجةهة 3 ”القيه» 


شكل (11) طبقات برمجة القيمة الواحدة في القرآن 


فأولا يحدد للقيمة مسارّاء وهذا المسار يتم التعزيز له بشكل طبقي لا خطيء؛ مع كل 
اسم من أسماء الله وصفاته» ونقصد بالطبقي أي أن القيمة الواحدة تتعرض لمجموعة 
من أساليب التعزيزء فقد تكون في القصة» أو ؤ في الترغيب تارة وبالترهيب تارة 
أخرى, أو من خلال ضرب المثل» وهكذا. 

ولعل الترتيب التالي عبر الرسم التوضيحي لقيمة الاختيار فالعزم يمنح تصور 
للبرمجة المتعددة الطبقات في التعزيز. 
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الاختيار والقيم 


23 


شكل (12) مسار برمجة الاختيار فالعزم 


هكذا تتداخل المشيئة أولاً لترفع معدلات الإرادة» وثانيا يتخذ الانسان قراره حين 
يختارء ليتحول حينها الاختيار - بعد التوكل - لعزم. 


شكل (13) طبقات برمجة القيم 


نماذج من البرمجة الطبقية عبر: 


طبقة القصة: في استعراض سلب فر عون لإرادة شعبه حين فرض عليهم ما يراه 
طبقة فصي الدماغ: في تحكيم العقل حين اختار سحرة فرعون الحق فألقوا بأنفسهم 
ساجدين لله. 

تفعيل الحواس: موقف بلقيس حين عاينت اللّجة. 

البرمجة: العزم حالة تجتاح البدن» تحتاج لقوة دافعة لتجعله متحركاء كما في وقت 
القتال» حين تستعد عبر اعداد العدة عازما على مقاتلة العدو. فثمة قوة دافعة وثئمة 
عدة تعتذهاء وكذلك في عزمك على فعل الخيرات عبر كلمة تنشرها في وسائل 
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الاعلام» أو لفظ تتلفظ به في موقف عام؛ أو دعوة تدعوا بها الأرحامء أو إهداء 
تهدية لوالديك أو الأصحاب. 


ولعل برمجة القيم الأربعة (المشيئة والارادة والاختيار فالعزم) قد تم عبر أسلوب 
طبقي "لا خطي" استخدمت فيه طبقة القصة؛ وطبقة تفعيل الحواسء» وطبقة المنطق, 
وطبقات أخرىء وفيما يلي بيان باستعراض الآيات التي تضمنت ما أشرنا إليه: 


أولا: طبقة القصة 


< إِوَأَنَا آَخْتَرَئْكَ فَأَسَتَمِعَ لِمَا يُوحَنَ 02 إِنَنِىَ أنَا آسّهُ لآ إذلة إِلّآ أتأ فَأَعَبُدَنِى وَأَقِمِ 
الصّلوة لِذِكْرى (09) ]طه ١5-1١1‏ 
5 3 أمتتبَهًا آلَبَابِ وَقَدَتَ قَمِيصَةُ من دُبْرٍ وَاَلَفَيَا سَيْد سَيّدَهَا لَدَا لناب قالت شا حكة ١‏ 
مَنْ أَرَادَ بِأَهَلِكَ سُوَءًا إِلَّا ار عَذَابٌ أَلِيمٌ) ]يوسف ١٠‏ 


لد" 


ايه 1ع معط »© ا 22 عام هام اسم بحم را ماه 
< «فارّاد أن يَسَتَفِرٌ هم مِّنَ ألأرَضٍ فَأْغْرَقَنَلهُ وَمَن مّعَهُ جَمِيعًا (7.) وَْلَنَا مِنْ بَعَدِ 
لبَنَىَ إِسَرَاءِيلَ أَسَكُنُوا آلأرّضن فَإِذَا جَآءَ وَعَدُ أَلَاخِرَةِ حِنَنَا بِكُمَ لَفِيقًا 9,)) /لإسراء 


[٠١5-36 


5 (أنت لَّكُمْ وَلِمَا تَعَبُكُونَ مِن دون آَنَةٍ أقلا تعلو 60 قَالُوا حَرّقُوهُ وز ن”صُرُوَأ 
َالِهَتَكُمَ إن كش فعلين 0 فنا ياناز شونى اوسا علمل د بَرَاهِيمَ (ة) 
وَأَرَادُوأً به> كَيَدَا فَجَعَلَنََهُمْ أَلْأَخْسَرِينَ (20)) الابياء "١5:‏ 


ثانيا: طبقة لسن باستهداف الشق الأيسر من الدماغ 


لأَمَ لَكُمَ كتّبُ فيه تَدَرُسُونَ 50 إِنَّ لَكُمَ فيه لَمَا تَخَيّرُونَ (0©) أَمَ لَكُمَ يمن عَلَيَنَا بَلِعَةٌ 
إِلَى يَوَم ويه ل 5 
َلَيَاتُوأ بِشرَكَآبِهِمَ إن كَانُواً صَدِقِينَ ()) ]لهم 5 
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(9 وَلَوَ أرَائوأ ألَخْرُوجٍ لَأَعَدُوا له عَدَةَ وَللكِن كر هَ أَبدَّهُ أَتْبعَا نَبِعَاتَهُمَ فَنَبَطَهُمَ وَقِيلَ أَقَعْدُوأ 
مَعَ الفلعدِين)» ]التوبة 147 


لاسي 0 ]البقرة 4 ١‏ 


ثالثا: طبقة تفعيل الحواس 
< هِزْيْنَ لِلَذِيَ كَفَرُوا ألحَيّوة آلدنيَا وَيَسَخَرُونَ مِنَ ألذِينَ ءَامَنُوأ وَأَلذِينَ أَنْقَوَا فَوَقهُمَ 
يَوْمَ ألقِيََمَةِ وَأنَهُ يَرَرْقَ مَن يَشَآءُ بِعَيّرِ حسَاب) [لبقرة؟١‏ 


< الِإِنّمَا يَأمُرْكُم بِآلميُوَءٍ وَآلْفَحَشَآءٍ وَأن تَقُولُوا عَلَى أله مَا لا تَعْلَمُونَ) ]لبتره ٠٠‏ 
< وِوَقُلِ أَلَحَقُ من رَبَكُمٌ فمَن شآء فَلَيُوَمِنَ وَمَن شَاآء فلَيَكفْرٌ نآ أَغد عَكَدكا الطاهية 


نَارَا أخاط بية مترَاذفها إن منتقغينوا لخاثوا وقاء كالفهل تنتوى الدخن: يقن 
ألشّرَ اب وَسَآءَتٌ مُرَتَقَكَا) ]الكهيف 759 


< (أفتِ لَكُم وَلِمَا تَعبْنُونَ من دون آَنَةٍ أفلا تعقِلُونَ (©) قالوأ حر َ قُوة وَأَنَصٌرُوَا 
ءَالِهَتَكُمَ إن ل ا 
وَأدَلدُوا به- كَيْدَا فَجَعَلْتََهُمْ ألأَخْسَرِينَ 0 ]الأنبياء [17١-517‏ 
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رابعا: طبقة برمجة اللحظة 


ل ان مُور (8) وَمَن يَُلِلٍ أنه فَمَالَكُ من 
وَلِيَ مَنْ بَعدِهِ +وَتَرَى أَلظَلِمِينَ لَمّارَأُ عدب يَقُولُونَ هن إلى مَرَقٍ ين منبيل 
© ]الشورى 44-47[ 


< (قأصّبر ب كما صَبَرَ ألو ألَعَرْمِ مِنَ آلرْسْلٍ وَلَا جل لَهُمْ كَنهُم يَوَمَ يَرَوْنَ مَا 
يُوعَدُونَ لم يَلَبَثُوَا إل سَاعَةً مِن نَهَازَ بلع فهل يُهَلَك إلا ألقَوَمْ ألْفَاسِقُونَ) لاقف 


نا 


(ويفول ألذِينَ عاملوأ لولا لت منورة فإذآ أنزلث منوزة مُخكمة تككية ركد فيه 
ْمَك ل ل رك لويس 1 


لَكَانَ خَيَرَا لّهُمَ (51)) ]محمد 8 


للمزيد طالع المرجع (9)» (13) 


الى 


ست بم به ]البقرة ١47‏ 


ا نَلهُمَ عَلَىْ عِلْم عَلَى الْعَلَمِينَ 60 وَءَاتيْتَلهُم مِّنَ ألايّاتِ مَا فيه بَلََدَا 


بين (0) ]|الدخان 8987 
مُبِينُ بك 1 
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> 


يْنَ لِلَذِينَ كقرُوا آلَكَيَرَهُ آلأنيَا وَيَمِتَكَؤُونَ مخ الذيخ عَامَتُوآ وََلَذِينَ أَنْقَوَ1 فَوَقَهْمَ 
يَوْمَ ألقِيََمَةٌ وَأَسَّهُ يَرَرْقُ مَن يَشَآءْ بغي حسَاب) [البقرة ١١‏ 


(إِنّمَا يَأمُوْكُم بِأَلميُوَءٍ وَأَلْفَحَشَآءٍِ وَأ تَقُولُوأ عَلَى أَنَّهِ مَا لا تَعَلَمُونَ) ]ليترة:٠١‏ 


)0 8 ولق أذاثوا أَلَحْرُوجٍ لَأعَدُوا لَه عَدَةَ وَللكن كرة أنه أَنِْعَاتَهُمَ فَتَبَطَهُمَ وَقِيلَ 
أَفَعْدُوأ مَعَ لْفَعِدِينَ) ]التوبة 147 


ة أبتتيقا لنت 35 قَدَتَ قييصّة مِن ذُبْرِ وَأَلَقيَا سَيّْدَهَا لَدَا أَلَبَابٌ قَالَتْ مَا جَرَاءْ 
مَنَ أَرَادَ بِأَهَلِكَ منُوَءًا إِلّآ أن يُسّحَنَ أَوَ عَذَابٌ أَلِيمٌ) يوسفه؟ 


د يَسْتَفِرَهُم مّنَ آلأرّضٍ فأَعْرَقهُ و اام 
لين ! سَرَاءِيل أسَكُنُوأ آلأرض فَإِذَا جَآءَ وَعَدُ أَلَاخِرَةٍ جثْنَا بِكُمَ لَفِيقًا ()) الإسراء 


ذأت كه وإنا تكذون من درن ليد أسَةٍ أقلا تَعَقلُونَ 57 قَالُوأ حَرّقُوهُ وَأَنِصُرُوَأ 
َالهِتكُمَ إن كُنثم فاعلِينَ 6 ُلَنَا د يَانَارُ كُونِى بَرَدَا وَسَلَمَا عَلَىَ إِبَرَهِيمَ (8©) 


« + < 


وَأَرَادُوأْ بو> كَيَدَا فُجَعَلْتَهُمُ ألأَخْسَ ين (10)» ]الأنبياء 1-310[ 


(وَلَقَدَ صَدَقَكُمْ أله وَعَدَه إِذْ تَحُسُوتَهُم بِإِذْنِهِ حَثَنَ إِذَا فَشِلَتُمَ وَتَتَرَعَتُمَ فى الأمر 
3 

وَعَصِيِتُم مِنْ بعد مَآ أَرَُم ما تُحِبُون منكم مّن يريد آلذَنيَا وَمِنكُم من يُرِيذُ 

الكلخدة 3 3 وَلَقَدَ عَهَا عَنكُمٌ وَأَنّهُ ذو فَضْل علَى أَلْمْؤْمِنِينَ) 


]آل عمران ١١‏ 
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اس َ 48 - 3 دحم - ص ا ع 5 25 م 1١‏ عه 1 2 0 1 اهن 2 
< لِوَأَئَّهُ يْرِيدُ أن يَتوب عَلَيْكُمَ وَيْرِيدُ ألذِينَ يَتْبِعْونَ ألشهوّات أن تمِيلُوا مَيَلا 
عَظَيمَا) ]النساء ٠7‏ 


ه.ا اه و 4م 4 و 8 ام 04 )أ ووو كار 2خ د 5ه 
< إمّن كَانَ يُرِيدُ ثَوَاب ألذُّنَيَا فعند أَّهِ ثَوَابْ ألذدُّنْيَا وَأَلتَاخِرَةْ وَكَانَ أللّهُ سَمِيعًا 
بَصيرًا» ]النساء ١5‏ 


ا وا ا 0500 
َلَيْهمَ اننع نفْسْهُمَ وَظَنُوَأْ أن لا مَلَجَأْ مِنَ أَّهِ إلّآ إِلَيْهِ ثم هاب عَلَيْهِمَ لِينُوبُوَأ إِنَّ ألشّهَ 
هُوَ أَلتَوَابُ أَلرَّحِيمُ) التوبة ١١١‏ 


< لِقَأَجَآءَهَا ألمخاحن إِلَى جذع ألنَّخَلَةِ قَالت يَلَيْتَتِى مث قَبَلَ هَذَا وَكُنتُ نَسَيًا 
مَّنْسِيًا (50) 0ن ]مريم -77 


معوقات يه لتلا 


كم زر فى منبيل الله كام إلى الأزة ل 
أَلَاخْرَةٍ فَمَا مَتَلعْ أَلَحَيَوَةِ أَلدُنَيَا فى أَلَاخْرَةٍ إِلّا لِيلٌ) |التوبة ,+ 


* إن من محفزات العزم إدراك مسارات السنن الكونية والسنن الإنسانية. 
* للمزيد طالع المرجع (10) 


ال ||])])])|)|)|)|)))٠)|)|‏ ل 
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السنن الالهية 


سنن 
المجتمعات 


شكل (14) مسارات السنن الإلهية 


والسنن الكونية والسنن الإنسانية (14) هي سنن إلهية قدّرها الله وأودعها في كونه. 
مَن انسجم معها وامتثل أفلح وارتقى؛ ومن أعرض فإن له معيشة ضنكاء وهو ما 
بينه الله في كتابه الكريم وعزز له بنماذج وأمثلة عبر مسيرة حافلة من تاريخ 
البشرية» وفي هذا الكتاب نستعرض السنن الإلهية عبر مسارين اثنين» الأول في 
السنن الكونية والمسار الثاني في السنن الإنسانية» وكليهما له علاقة وطيدة بالقيم» 
أما السنن الكونية فهي تشمل مجالين اثنين» مجال الظواهر الكونية ومجال الأسباب 
الأرضية» وقد استعرض القرآن الكريم العديد من السنن الكونية» وإذا كان الغرب قد 
اكتشف كثيرا من السنن الطبيعية وأبدع فيهاء ووظفها لعمارة الأرض في المجالات 
العسكرية والمدنية المختلفة» مما مكنه من التحكم في ثروات الأمم ورقاب الشعوب 
المستضعفة» فإنه قد ذهل عن هذه السنن الاجتماعية» ولم يدرك إلى الآن كيف تعمل 
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هذه السنن في واقع المجتمعات البشرية» لأنه قطع صلته بالوحيء ولذلك فهو غير 
قادر على فهم حقيقة النفس البشرية وطبيعتها ومشاكلها ووسائل علاجهاء وهذا من 
شأنه ألا يسهم في حل كثير من المشكلات التي تعاني منها البشرية في العصر 
الحاضرء إن لم يعجل بتغيرات كبرى وتحولات في البنيات السياسية والمنظومات 
الاجتماعية» وال صارت سببا في مزيد من الشقاء والتعاسة 


5 التاريخ 
4 فقه الواقع (المسوح الميدانية ) 


شكل (15) أنواع السنن وخصائصها كمحفزات للعزم 


شكل (16) رسم ايضاحي في الانتقال من المشيئة إلى العزم 
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مسار لبرمجة العزم 


ثمة شواهد عن نماذج من القرآن وسيرة رسولنا الكريم في التوجيه لغرس وتعزيز 
قيمة العزم تحثنا في الإمتثال إليها سلوكيّاء فمن شواهد ذلك مع رسولنا الكريم 
"صلى الله عليه وسلم " نجد على سبيل المثال توجيهه الكريم عمن تخلف من 
الصحابة عن الغزوة من دون عذرء وهو ما أعتمد في القرآن قصة كطبقة من 
طبقات برمجة القيمة. 

حادثة المُخلّفون الثلاثة 


حيث تخلف ثلاثة من صحابة رسول الله صلى الله عليه وسلم عن الغزو الذي كان 
في زمان الحر والشدة» ولكن رغم فداحة الذنب وعظمته تجاوز الله عنهم وغفر لهم 
صنيعهمء لأنهم كانوا صادقين مع أنفسهم ومع الرسول الكريم صلى الله عليه وسلمء 
لم يخادعوه ولم يأتوا بأعذار كاذبة» بل صدقوا واعترفوا بتخلفهم» ولجؤوا إلى الله 
تائبين مستغفرين فتاب الله عليهم» ولندع أحدهم وهو كعب بن مالك يقدم سردا 
ملخصا لهذه المحنة: 


قال كب بق مالك راون كوا الثمى صني الل عليه ويل قف التو رصيق طانيت 
الثمارء فتجهز رسول الله صلى الله عليه وسلم» وتجهز المسلمون معه؛ ولم أتجهز 
و اقول في نس ببالحق نهد يحت [ذ! بخرهوا طتتت إلى مدر كهم» ولنتى هلك فلا 
انفرط الأمر» أصبحت وحدي بالمدينة لا أرى إلا رجلا مغموصاً عليه في النفاق - 
أي مشهورا به - أو رجلاً ممن عذر الله من الضعفاءء فلما بلغني أن رسول الله 
صلى الك علفة ومبام هاه راكع من تسوك تحير تي القز ع ,فمولت اتدكر العذنف: 
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اخلى فلقا دذا رسول: الللرصلى اله علنة ونام ,مق المديكة: ( ال«ضني الباطل» وعليت 


فلما وصل رسول الله صلى الله عليه وسلم للمدينة بدأ بالمسجد وجلس للناس» فجاء 
المخلفون وجعلوا يعتذرون له ويحلفون؛ فيقبل منهم ظواهرهم ويستغفر لهمء وكانوا 
قلت ذا سول اشدواك لو حلست الى غيرك هن أهل الدنياء لخزحت من سخط: 
بعذر ولقد أعطيت جدلاً» والله ما كان لي عذر حين تخلفت عنكء فقال رسول الله 
صلى الله عليه وسلم: أما هذا فقد صدقء فقم حتى يقضي الله فيك. 


فخرجت من عنده فلحقني بعض أهلي يلوموني على أني لم أعتذرء ويستغفر لي 
رسول الله صلى الله عليه وسلم حتى هممت أن أرجع عن صدقيء فسألت هل قال 
أحد بمثل ما قلت؟ فذكروا لي رجلين صالحين: مرارة بن الربيع وهلال بن أبي 
أمية وكان فيهما لي أسوة. 


ثم إن رسول الله نهى عن محادثتنا نحن الثلاثة» فاجتبنا الناس» وتغيروا لناء فتنكرت 
لي نفسي والأرضء أما صاحبيّ فاستكانا وقعدا في بيتيهماء أما أنا فأصلى مع 
المسلمين وأطوف الأسواق ولا يكلمني أحد حتى أقاربي. 

بينما أنا في هذا الحال إذا جاءت رسالة من ملك غسان يقول لي: الحق بنا نواسيك 
بعد أن هجرك صاحبكء قلت: هذا من البلاء أيضاء فحرقت الرسالة؛ فلما مضت 
أربعون ليلة إذ رسول من النبي صلى الله عليه وسلم يأمرني باعتزال امرأتي فقلت: 
الحقي بأهلك؛ وكان الأمر باعتزال النساء لصاحبيّ أيضاً. 

فلما مضت خمسون ليلة أذن الله بالفرج وجاءت التوبة» قال كعب: فما أنعم الله علي 
بنعمة بعد الإسلام» أعظم في نفسي من صدقي رسول الله صلى الله عليه وسلم 
يومئذء والله ما أعلم أحداً ابتلاه الله بسدق الحديث بمثل ما ابتلاني. 


والآيات التي نزلت في توبتهم هي قوله تعالى: (وعلى الثلاثة الذين خلفوا حتى إذا 
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ضاقت عليهم الأرض بما رحبت وضاقت عليهم أنفسهم وظنوا أن لا ملجأ من الله 
إلا إليه ثم تاب عليهم ليتوبوا إن الله هو التواب الرحيم * يا أيها الذين آمنوا اتقوا الله 
وكونوا مع الصادقين؟ (التوبة:118:119). إنتهى 

فالإسلام يبين لنا أهمية المشاعر وضرورة التحكم بهاء فلا يصح أن تنطلق المشاعر 
من دون توجيه» حيث يتم ذلك عبر إيقاف تارة أو التفعيل تارة» وفي التفعيل كيف 
يمكن أن يكونء ذلك أن في تفعيل المشاعر صور منها: 


أ- عبر قصة المخلفون الثلاث» نلاحظ كيف كان المسلمون قبل غزوة تبوك ممتثلين 
د الرسول (المسلم أخو المسلم) ولتوجيه الله (انما المؤمنون اخوة) ولكن إثر 
كاه عدن المسلمين كن أمن الزسور بوللزرة للعيادم ثجد الزيسر ل همي للد كاده 
وسلم قد أمر بعدم التواصل بمن لم يمتثل للأمر إلى درجة أنه أمر بعدم رد السلام 
على من يُسلم منهم. 


شكل (17) نموذج لرمزية مسار تفعيل المشاعر 


شكل (18) نموذج لرمزية مسار صد المشاعر 
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أ- طُلب من المسلمين إيقاف مشاعرهم نحو كعب بن مالك بالرغم من 
مطالعتهم ومسايرتهم له» فقد كان يصلي معهمء ويمشي في 
الأسواق. 

ب- لقد جعل رسولنا الكريم من كعب رمزاء فهو عندما كان يمشي 
في الأسواق كان يعبر عن رمزية عدم الطاعة» وفي ذلك توجيه 
وارشاد لحظي ويومي من الرسول عبر مشهد كعب في السوق دون 
ان يكلمهم بكلمة» فالرسول لم يطلب منه أن يسجن في بيته» وفي 
ذلك ملمح تربويء؛ واستمر ذلك على مدى خمسين يوما. 

ت- تعلم كعب ان مشاعره لن تصل للناس من حوله؛ فقد كان يشعر 
كما لو كان ثمة جدار زجاجي يفصله عن قومه ليحول بينه وبينهم, 
أمااهو فقد كاخ يبك مشاعره لهم غير أنها وإخ كانت تصئل الا أنها 
قد تعطلت من أن تحدث أثراء فهي عملية تربوية دقيقة معبرة 
لأسلوب حكيم. 

ث- مشاعر - كمشاعر كعب الصادقة - طوعت سلوكه فهو لم يقطع 
حضوره للصلوات الخمس في المسجد مع المسلمينء (فالإيمان ما 
وقر في القلب وصدقه العمل). 

ج- موقفه وهو يصلي مع ملاحظته للرسول وهو يناظره؛ ثم يصد عنه 
الرسول الكريم حين يجاذبه المطالعة» كان تجاذب مشاعرء حوار 
خاص عبر المشاعرء يقف التراسل فيه حين ينظر مجددا للرسول؛ 
ذلك إن نمط الرسول كان مختلفا عن الصحابة في تواصله بمشاعره 
دو كج 
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شكل (19) نموذج لرمزية مسار غير مباشر للمشاعر 


ح-اللحظة التي يُشعر فيها كعب بالفرج كانت لحظة متدفقة المشاعرء 
فهي كالماء الذي حبس بسد فتفجر متدفقا. فحجب المشاعر 
المتراكمة طيلة خمسين يوما ولإطلاقها في لحظة كان ذلك محرك 
عظيم للسلوك؛ تلك كانت لحظة هم جثم على القلب مطولا فرُفع» 
تلك كانت لحظة حياة» بل حياة جديدة. 


شكل (20) نموذج لرمزية علاقة السلوك بالمشاعر 
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شكل (21) نموذج لرمزية علاقة السلوك بالمشاعر المتراكمة بعد تدفقها 


خ- عندما لم يرد عليه أحد بالسلام تعني لا سلام عليك وهذا حجب 
ذ- سؤال كعب للرسول صلى الله عليه وسلم هل المغفرة منك أم من 
اللّهء ما يعزز لمشاعر من الله نحو كعب مباشرة؛ كما لو كانت 
قضيته مع الله دونما وسيطء فما كان الوسيط سوى رسول لإيصال 


شكل (22) نموذج لرمزية مسار علوي للمشاعر لا تكون الا مع الخالق 
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وهذا يذكرنا بمشاعر أم المؤمنين عائشة رضي الله عنها في 
(تبرئتها من الإفك)؛ ذلك فإن كان القرآن توجيها للمسلمين كافة؛ 
فعبر تلك الآية كان تواصل من الله بمن خصّهم بالبشارة؛ أما مع 
كعب فكان تواصل نطاقه ضيق واتسع ليضم كعب ورفاقه الثلاث: 
تخصوصن نكن مساة | انفكا مرق الثر اصل و لاقام السلو كي 

وبالسارك قد وتلق ساعن كانية فهون اسيل ملك عمان صرهية 
لكعبء ليعبر بمشاعر تبدو صادقه؛. ما جعل كعب أمام موقف 
ليفاضل فيما بين مشاعر تبدو إيجابية ومشاعر صد من المسلمين 
تأديبية» ليختار كعب بينهماء فالعقل كان يقول له كما قال فيما بعد 
لعن وطفت قذمازاره وهر يطواف فى الكعبة روجع الى قوميك؟. - 
ذلك جبلة ابن الايهم (13) وكان اسمه المنذر بن الحارث هو آخر 
ملوك الغساسنة في الشام .حكم ما بين عامي 632 و638 ميلادية. 
وكان بذلك الملك السادسن والثلاثين في سلالة الغساسنة الذين كانوا 
متحالفين مع الروم قبل الإسلام» وهم من العرب النصارىء يقال إنه 
أسلم في عهد عمر بن الخطاب خرج في موسم الحج مع عمر 
رضي الله عنه فبينما هو يطوف بالبيت إذ وطئ على ازاره رجل 
فقير من بني فزارة فالتفت اليه جبلة مغضبا فلطمه فهشم أنفه 
فغضب الفزاري واشتكاه إلى عمر بن الخطاب رضي الله عنه فبعث 
اليه فقال: ما دعاك يا جبلة إلى أن لطمت أخاك في الطواف فهشمت 
أنفه! فقال: إنه وطئ إزاري ولولا حرمة البيت لضربت عنقه. فقال 
له عمر: أما الآن فقد أقررت فأما أن ترضيه وإلا اقتص منك 
بلطمك على وجهك. 


جلة إن الإسلام لساري بيتك وبين قبا تقصله يفني إل التقوي, 


قال جبلة: أمهلني ليوم غدء فآثر أن يرجع الى قومه وتنصرء 
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لكن القلب يفاضل ويختارء ما يعني ان المشاعر التي بعث بها ملك 
الغساسنة لم تكن صادقة» لقد كانت مشاعر مغلفة بالخبث» فالمشاعر 
قابلة للتغليف بما لا ينم عن حقيقتها. 


شكل (23) مشاعر مغلفة 


أو مشاعر عن ظلم وإذلال أو تحقيرء وجدنا الملك الغساني يغلف 
عرضه بما افتقده كعب من صدود أصحابه. 

نب المشاعر دوو في عملينة النضسم الفكري ووشاء الشخضية 
فالمشاعر تحدد مسار السلوك بعد تقليب الأمر وتداوله فيما بين 
العقل والقلب» فالمشاعر طاقة» والنضج العقلي طاقة؛ و لعلهما في 
لحظة ما يصطر عانء والمشاعر حين تلتهبء لعل العقل يتم اغفاله 
قيضي طاقة اناد متمرلة ولى سارك أو محين اعردن غلبي 
العقل ليقلب العقل الأمر فيمنح القلب مساران أو بديلان» (إماء أو)» 
ليختار. ففي حالة كعب نجده وقد طالع ما يريده الله وجعل سلوكه 
طوع عما يريده الله متمثلا الآية (إن صلاتي ونسكي ومحياي) وهو 
مايعزز من أن المشاعر قابلة للترويض والتوجيه والارتقاء 
بالسلوك. 

شك : إن الأصر الذى أقذم عليه رسولتا الكريم تكو الصبحاية يعدم 
التواصل مع الثلاثة الذي تخلفوا عن القتال؛ قابله قبول منسجم من 
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شكل (24) نموذج لرمزية مسار المشاعر حين تتآزر 


لتحدث أثرا سلوكيا نحو هدف موحد 


ك- العناد تصرف سلوكي تحتضنه مشاعر البغضء وهو ما لم يسلكه 
الثلاثة الذين أعربوا عن مشاعر الصدق في تخلفهم عن القتال ولا عن 
داق للتقانين النين تكاهو كين القال اباب اذتادرها لتحضيو | بدعاء 
الرسول بالمغفرة من الله وهي علامة إيجابية حين نقارنها بمشاعر 
البغض وهو ما قد يؤدي للخروج من الملة» بل العداء. 


جه 


شكل (25) نموذج لرمزية تناقص المشاعر 
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ثانيا: قصة التحريم 
ومثالنا الثاني عبر سورة التحريم (ة)» فسبب نزول أوائل سورة التحريم» والوارد في 
الصحيحين عن عائشة رضي الله عنها أن النبي صلى الله عليه وسلم :كان يمكث عند زينب 
بنت جحش ويشرب عندها عسلاً» فتواصيت أنا وحفصة أن أيتنا دخل عليها النبي صلى الله 
عليه وسلم فلتقل إني أجد منك ريح مغافير. . أكلت مغافير» فدخل على إحداهما فقالت له ذلك؛ 
ل لا» بل شربت عسلاً عند زينب بنت جحشء ولن أعود له» فنزلت: (يَا أيْهَا الب لِم تُحَرَّمُ 
مَا أَحَلَّ اله لَكَ [التحريم :1]. إلى :إن تتوبا إلى الله لعائشة وحفصة؛ وإذ أسر النبي إلى بعض 
أزواجه حديثاً لقوله: بل شريت هماد 


والمغافير: جمع مغفورء وهو صمغ يخرج من بعض الأشجار له حلاوة. 
وقيل إن سبب نزول هذه الآيات أن النبي صلى الله عليه وسلم كان في بيت حفصة مع مارية: 
وكانت حفصة قد ذهبت تزور أباهاء فلما رجعت أبصرت مارية في بيتها مع النبي صلى الله 
عليه وسلم فلم تدخل حتى خرجت مارية ثم دخلتء فلما رأى النبي صلى الله عليه وسلم في 
وجه حفصة الغيرة والكآبة قال لها: لا تخبري عائشة ولك علي أن لا أمر بها أبداً. فأنزل الله 
هذه السورةء ذكره الشوكاني في فتح القدير. والصحيح الأول. 

كيف كان أسلوب رب العالمين في تهذيب سلوك زوجات الرسول صلى الله عليه 
وسلم حيال غيرة النساء» وهو ما يستوجب تغيير ما في النفس من هوى ورغبات 
وتقديم ما يحبه الله» ونجد الأسلوب القرآني في المعالجة يستعرض لنا العديد من 
النماذج النساتية» ويختمها بما هو أعظم حين تكون فيه النساء غير الراغبات 
بالامتثال في فسطاط ويكون الملائكة والمؤمنون والله في فسطاط مقابل» كي تختار 
زوجات الرسول بارادتها الوجهة لتمتثل بالعزم والالتزام. 


ثالثا: أبونا آدم ونبينا يوسف عليهما السلام 


مااباى لمونجان في بمدافحةة هوي النفس .وتدوين الدزج .مم ابيا أدم وكين بويت 


أ- آدم عليه السلام: 


+ (وَفلَنَا يََادَمُ آسَكُنَ أنت وَرَوَجُكَ آلْجَنَهَ وَكُلَا مِنْهَا رَعَدَا حَيِتْ شِتَُمَا وَلَا تََرَبا 
هلذه ألشَجَرَة ةَ فَتَكُونَا مِنَ أَلظَّلِمِينَ) ] البقرة 6 
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+ لفأكَلَا مِنْهَا قَبَت لَهُمَا سَوَءَاةُ هُمَا وَطَفقَا يَخْصِدَانِ عَلَيْهِمَا من وَرَقِ آلَجَنّة 
وَعَصَمْ ءَادَمُ رَبّهُ فَعَوَى (0) ثُمَّ أَجِتَبَلهُ رَبك فَتَاب عَلَيْهِ وَهَدَى (9)) ]طه -١7١‏ 
شدلا 


** (وَلَقَد عَهِدْنَا إِلَىَ َادَمَ مِن قَبَلُ فنَسى وَلَمَ جد لَه عَزَّمَا) طه١١١‏ 


والقول (6) في تأويل قوله تعالى :إِوَلَقَدْ عَهِدْنَا إلى آدَمَ مِنْ قَبْلُ فَنَسِي وَلَمْ تجذ لَه 
عَزْمًَا) طه (115) يقول تعالى ذكره: وإن يضيع يا محمد هؤلاء الذين نصرّف لهم في 
هذا القرآن من الوعيد عهديء ويخالفوا أمريء ويتركوا طاعتيء ويتبعوا أمر عدّوهم 
إبليس» ويطيعوه في خلاف أمريء. ا أبوهم آدم (وَلَقَدْ عهدنا إلى) 
يقول: ولقد وصينا آدم وقلنا له (إنَّ هَذَا عَدُوٌ لَكَ وَلِرَوْحِكَ قلا يُخْرِجَنَكُمَا مِنَ الْجَنَّة) طه 
(117) ووسوس إليه الشيطان فأطاعه. وخالف أمريء فحلٌ به من عقوبتي ما حل. 


لقال رَبَ أَلمبِجَنُ أَحَبٌْ إِلَىَ مما يَدَعُوتنِىَ إِليََوَإِلا تصّرف عنى كَيَدَهْنَ أَصّبُ صب إِلَيَهِنّ 
وَأكْن مِّنَ أَلْجَهِلِينَ) يوسف (3) 


قال أبو جعفر (6): وهذا الخبر من الله يدل على أن امرأة العزيز قد عاودت يوسف 
في المراودة عن نفسه» وتوعّدته بالسّتجن والحبس إن لم يفعل ما دعته إليه» فاختار 
السجن على ما دعته إليه من ذلك؛ لأنها لو لم تكن عاودته وتوعّدته بذلك» كان 
محالا أن يقول :إرب السجن أحبٌ إلى مما يدعونني إليه)4» وهو لا يدغى إلى شيء»؛ 
ولا يخوّف بحبس. 


وأمثلة ونماذج عديدة عبر أقوام: 
أ- قوم لوط إذ آثروا شهوات النفس. 
ب فرعون إذ اثر الكبر حتى بعد مطالعة الحقائق. 
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-20< بنو إسرائيل إذ لم يحركوا ساكنا في الدخول إلى 
القدس فلم يكن لهم عزما بالرغم من كافة التسهييلات 
التي ذللت لهم. 


م 
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الفصل الثالث 


برمجة العزم سلوكا بانتهاج الأسلوب القرآني عبر مناهج 


التعليم 


لما كانت شواهد الاختيار منحصرة بالإنسان» لذا ستكون مدارات مجاللات العلوم 


1 
و 


مادة التاريخ: التاريخ قصص. 

مادة الإحصاء: ما يعزز لتراخي المجتمع حيال الجريمة 
والمثلية مثلا. 

مادة التربية الإسلامية: السنن الكونية كدافع نحو مسار 
سلوك العزم. 

تخصص إدارة الاعمال: مقارنة نموذجين اداريين» الأول 
يعتمد أسلوب التفويض والأخر يعتمد المركزية في 
الإدارة. ْ 
تخصص العلوم السياسة: تراخي العالم العربي في نجدة 


ما يلي بطاقة معززة لمسار تعزيز العزم: 
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فو 
7 
بذل السبب مع الايمان بما في يد 


أن تقرر إما لإيمان أو لكفر 


الحالة 


هذه القوة تتزود بها عبر "القلب" تقديم وتحكيم ما شرعه الله 
الله لا بما في الأسباب 
حين تشكرء حين تتذكرء هي لحظات الحد من شهوات الانفس وأهواءها الصبر 
إرادة 
ممارسة الشكر درجاتء تبدأ بالقلب تحكيم العقل والقلب الصدق مع الله 
وتنتهي بالعمل والامتثال 
تتطلب أن يكون لديك عدة ( لو أرادو تفعيل أدوات (المداومة على 
الخروج لأعدوا له عدة) استجماع النيّة نحو نقلة نوعية الصلاة, والنهي عن المنكر 
والامر بالمعروف. والصبر على 
المصائب) 
إرادة السوء عاقبتها وخيمة تحكيم العقل بالانصراف 
من يردنا أن نتبع الشهواتء أن نميل تحكيم العقل بالانصراف 
ميلا عظيما 


شكل (27) بطاقة معززة لمسار تعزيز العزم 


وما يلي تطبيق عن نموذج البطاقة السابق: 


تساؤل المشينة 
أنت أمام صفقة تجارية أن تدرك أولا أنك 
مغرية في عوائدها المالية إن أمام مفترق طرق 
تجاوزت فيها القانون» فكيف (إما - أو) 
يمكن تحاشي الوقوع في 
المحذور؟ 
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<( هل ما ستقدم عليه 


بذ بنسجم مع شكر اللّه؟ 
<( وهل ستكون عاقبتي 
وخيمه ان أقدمت؟ 

<<( وتذكر حيال الميل 
الذي ستؤول اليه إثر 
اقدامك على هذا 
الفعل» لميل أكبر. 


حك كلك بهاذ ييلنك؟ 
ماتهواه النفس والشهوة؟ 


توكل على اللهء فالتوكل لا 
يكون في معصية وانما في 
امر مباح» فهل ما ستقدم 
عليه مباح شرعا وقانونا؟ 
تجلد بالصبر إثر تقديم 
محاب الله على هواك 
وادع الله بأن يخلف لك خيرا 
مما ابتغيت مرضة الله فيه. 
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يؤازرك معززا 
لإرادة في الخروج 
مما أنت فيه. 


الاختيار 
فهل ضوابط ما 


بما شرعه اللّه؟ 


(١‏ العزم 


توكلك يعني صدقك 
مع اللّه» (امتحن 
صدقك بمفارقة 
هواك) 


فحين يكون توجيهنا في غرس قيمة السترء بلبس الحجابء بالنسبة للمرأة المسلمة. 
فنعتمد أسلوب الطبقات البرمجية لقيمة الستر مستهدفين الارتقاء بمستوى المشيئة 
لمستوى الإرادة فالاختيار فالعزم» حيث يتم ذلك عبر: 


طبقة تفعيل شقي الدماغ 

فباستعراض ما تتعرض اليه المرأة في الغرب من ضغوطات في ممارستها الحرية 
المطلقة» باستعراض احصائي وفق ما اطّلعنا عليه من مسوح الغرب الميدانية: 
فالبيان التالي يشير إلى ارتفاع نسبة خوف المرأة الغربية من التحرشات الجنسية 
التي تتعرض اليها ممن هم حولها بمقارنة ما بين عامي 1998 و2017 


للكانلاي! 
3 1 23 30-1غ006 2017 
4 1 40 20-2 ,وا 1998 


شكل (28) ارتفاع معدلات القلق لدى المرأة الغربية من التحرشات الجنسية 


العصابات الإرهابية! 


05 300 غاناة655 أقنالاع5 /[53 60101711185 0063/17]ناع أ 8565105 ]0 5 انا0- 11186 1310 ع1وا/ا 
5 مم2 5نا0 ]56 عثث ععررعاو1/١‏ 


مأ دمعا00)م 59/1005 2 غ00 ع0 دمع امم 5ن0مع5 3 5 وأ/اا0|ا0؟ 5غ )0 طاعوع كلماط ناملا ,وطاأعطيها عم ااعخ معوءام 
[لاكألنامع] 


اطممم ذناوأمرع5 روعلا 
ك١‏ 
79 العصابات الإرهابية ععمع او ومة6 
4 التحرش الجنسى 16نا 3552 أهنالا 5 


77 ععمع 0 عنا5ع0001] 
75 5ع لأكع) لاأانام»ك لإا 1010150 ]0 كاعم 
75 كأمع 060510 لاط 18/101500 01 5أعم 
62 ©5685 0008010015 0 ككاقع)0غأن01 
57 800 لوأصمم] أه أعنع| أحع من 


0 0ا08/لا عنالالامة 


لولبب97ب9بب77777777727272727+7-7 2222222 ا اب ُْْ7بااْْ ا ْْْْْْْْل س2 يري يري يي 
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شكل (29) ترتيب التحرشات الجنسية يأتي مباشرة بعد العصابات الإرهابية 


وممارسة الحرية المطلقة جاءت وبال على المرأة الغربية فى كافة دول 
أوروبا وهو ما نطالعه في البيان التالي: 
20 505 3 5! ععرعاوا/ا عتأدوع0017ا لا53 001171145 13 أأث دأ 105 8/0-1!! غأ35ع | أ 


[/ألنامع] نأ لمعاطم]م 5نامامعء5 غ70 06 تمعاطم)م ك5نامامع5 8 5أ ععمعاوا/ا علأدع00ل كإماطا ناملا )ماعنلا ع اام عوهعام 


اطامهم 5نا0أ0ع5 ,وعلا 


9 
58 هه 
50 تتا 
50 1/218 
85 لمواعها 
52 ع5 
50 7ناأواع8 
79 ولت وتان 
18 0601116 
75 لمقاماع 
238 5م01 
72 0701019علاناا 
68 5/20 
66 لقاع 


شكل (30) نسب التحرشات في الدول الاوروبية 


فعبر تناولنا السابق» نكون قد وجهنا الخطاب للدماغ لتحفيز قيمة الاختيار فالعزم 
نحو اتخاذ خطوة حيال ما نود التوجيه إليه» الا وهو الستر. 
© للمزيد طلع المريجم (9) 


إن مرحلة "العزم" تعتبر مرحلة الحراك السلوكي لدى صاحب الإرادة؛» فهذا الفرد 
الذي لا يصليء لم يذق حلاوة الصلاة كي يعزم على الصلاة؛ فلعله تعرض في 
مرحلة طفولته لإساءة وإيذاء من والده ليستجيب للطاعاتء أو لبرمجة دماغية عبر 
وسائل الاعلام ما جعل الطاعات محل نبذ؛ء فصار كارها للصلاة ونابذ لهاء وصار 
البعد عنها متأصل فيه مع تقدم سنه؛ وهو ما يستدعي لبرمجة دماغية مجدداء 
البرمجة التي ينصح الا تتم دفعة واحدة بل على دفعات» أي بصورة منجّمة» في مثل 
التنجيم الذي جاء به القرآن» لقد كان من الممكن أن ينزل القرآن دفعة واحدة في ليلة 
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القدرء غير أن مشيئة الله صارت نحو مسار التنزيل على مدى عدة أعوام كي 
تستوعب الانفس الاحكام وتنسجم معهاء كان من الممكن أن تنزل الأوامر والنواهي 
ا ا سما ين د ل سه 
وقلبية وسلوكية لتستجيب طائعة لا عبر أعناق خاضعة (إن نّشَأ نُنَزْلَ عَلَيَهِم مّنَ 
ألسمَاءِ ءَايَةَ فَظَلّتَ أَعْنَقُهُم لَهَا خَضِعِينَ) «سر. ؛ » فسبحانه يريد القلوب لا الاعناق» 
ولعل في بيان ما ينتظر الانسان عبر سلوكه المحرم؛ أى الثياذ؛.فق: عد اقبي عمالية 
لتظهر له الحقيقة ما ثلة أمام عينيه في مثل ما ظهرت لسحرة فرعون حين عاينوا 
وهو ها براك زان تتسوزكن القفنن انهه ة همان ة يننا يحذزها المر اق ويا طق 
البرمجة عبر الدوافع 770111/311015 الا مسارا في شحذ عزم الانفس كي تتحرك 
مستجيبة» إن عملية البرمجة التي ننتهجها تستهدف نقل هذه الأنفس المتثاقلة إلى 
الأرضء والمستجيبة لتزيين الشيطان وظلمتهاء نحو دائرة النورء النقلة التي لآ تتم 
بلحظة وانما بالتعهد والاستدامة الزمنية» (قل لآ لِك لِنَيِى تَفْعَا وَلَا ضّرًا إِلّا مَا 
شآء آنه وَلَوَ حُدث أَعَلَمْ آلْعَيتِ لأسَتكتّزث مِنَ الْحَيْرِ وَمَا مَسَنِى آلسْوَء إِنَ أنا إلا ئذِيد 
وَبَشِيرٌ لَقَوَمِ يُؤمِنُونَ) الأعراف ها. 


خطوات ف الانتقال نحو مسار العزم 


للانتقال من دائرة التثاقل نحو دائرة العزم متطلبات نذكر منها ما على المبتلى وما 
1 - أن يدرك المبتلى من أنه بالفعل مبتلى. 
2-أن يُذكر للمبتلى عواقب ما هو فيه من مآله الدنيوي؛ سواء عن 
أمراض جسدية أو ضنك عيشء أو مال اخروي موحش. 
3-أن يدرك هذا المبتلى من أنه كما لو كان يقود مركبة بسرعات 
عالية» وأن أمامه حائط كونكريتء فإن لم يحتاط عبر كوابح فإنه 
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4-أن يكون أقوى من أن تتحكم به الشهواتء فالعزم في أن يتحكم 
المبتلى بالشهوات. 

5-الأسلوب الذي جعل سحرة فرعون يعزمون فيسجدونء هو ذاته 
الذي طلب فيه نبينا إبراهيم أن يريه كيف يحيي الموتىء فكلاهما 
تعرض بما لا يخطئ عاقل ما يعزز لقناعة عاينها بنفسه» وكذلك في 
اعتماد كل ما يعزز لمنطق ما ندعو إليه من سوء عاقبة عبر حقائق 
رقمية ما أمكن. 


عوائد قيمة الاختيار إن امتثلت لأوامر الله ونهييه 


1 - عوائد الاختيار المبني على ما شرعه الله» يمنح القوة والإرادة ومران في 
التصبر. 

2-عوائد الاختيار السليم» يمنح المختار أ يكون في ذمة اللهء لأنه متوكل عليه» فهو 
لم ينظر الى الأسباب بعوائدها من ثمارء وانما صار قلبه معلق بما في يد الله. 
3-الاختيار السليم الممتثل لمايريده الله يجعلك في دائرة الحقيقة. ويعزز لك 
الاتسجام.مع ذائرة الواقغ فلخ تصاب:نبالتضحر كين يتضجر الآخرون: 

الاختيار السليم يجعلك تنظر بعين الله فتكون عينه ويده ورجله كما في الحديث 
الشريف (إنَّ اللَّهَ قال: مَن عادى لي ولِيّا فقذ آَدَنْثْهُ بالحزبء وما تَقَرّب إِلَيَ عَبْدِي 
بشيءٍ أحَبٌ إِلَيَ مما افْتَرَضْتُ عليه؛ وما يَزالُ عَبْدِي يَتَقَرَّبُ إِلَيَ بِالنَّوافِلِ حنّى أُحِبَّفُ 
فإذا أَحْبَيْتُهُ: : كُنْتُ سَمْعَةُ الذي يَسْمَعْ به وبَصرَهُ الذي يُنْصِرُ به ويَدَهُ الّتي يَنَطِنْلُ بها. 
ورِجْلَة الّتي يَمْششِي بهاء وإنْ سني لَأَغطِيَئه ولَيْنٍ اسْتعااَنِي لَأعِيدنَ وما تَرَدَّدتُْ 
عن شيء أنا فاعلة ترذيي. هن تفس الفزين» يكرة المؤبة وأدا أكرة مساءتة وري ور 
هريرة |المحدث : البخاري | المصدر : صحيح البخاري 

4لعل أدق درجات الاختيار كانت في (ما زاغ البصر وما طغى) فزوغان البصر 
لخدا خا رون كر يي جرت من ف الس واوا الكتر رامد روفو 
من الحكمة والنضج العقلي والادراكي. (مَا وَاعَ لَبَصَرٌُ وَمَا طّعَى 09 لَقَدَ رَأى مِنْ 
ءَايتِ ربَه لْكْبَرَىّ 20 النجم ١8-1١17‏ 
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يذكر المفسرون: ما مال بصر محمد يَعْدِل يمينا وشمالا عما رأى» أي ولا جاوز ما 
أمر به قطعاء يقول: فارتفع عن الحدّ الذي حُدَ له. 


5-الاختيار يعلي من ملكات الإدراك» ودرجات الإبداعء والتفقه في الدين» لأنه 
يمنحك مسارات عدة كي تفاضل وتوزن» ب ب ا ا 
البدائل لتختارء فهي جميعها عمليات عقلية يشترك فيها فصي الدماغ لتهنئ في كل 
مرحلة تالية لمسارات مستجدة لترتقي بمنزلتك عنده سبحانه» ويكون اختيارك عبر 
مفاضلات مستقبلية أيسر وأدق. 


6-عوائد الاختيار السليم تمتد لتشمل الذات» والمجتمع» والإنسانية جمعاء. 


سلب حق الاختيار جريمة 


شكل (31) جريمة سلب حق الاختيار 


إن صور سلب حق الاختيار متعددة» فالحق الذي وهبه الله للإنسان» سلبه يعني 
بالضرورة جريمة» عزز لها رب العالمين في مثل إذ (قَالَ فِرَعَوَنُ مآ أَرِيكُم إِلَّا مآ 
أرَئ وَمَآ أَهَدِيكُمَ إِلّا سبيل أَلرَشَادٍ (59) ) غفرء وِوَقَالَ فِرَعَوَنُ يَأَيّهَا ألْمَلَاْ مَا عَلِمَتُ لَكُم 
مّنْ إِلَلهِ غَيَرِى) القصص 38» وهو ما نشهده في صور عدة في عصرنا اليوم» عبر 

حتت لت تر ا تت يا ا ات تت ا ل ا ا ا 2 دكاتت .| 
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الاقتراعات السياسية مثلاء أو في الحد من نشر الدعوة» أو في إجبار البشر لمعتقد 
دون آخرء أو في القوة الناعمة التي تمارسها وسائل الاعلام والاعلان في دفع 
التوجهات عبر رسائل ووسائل متعددة غير سوية. 

وفي المقابل نجد من يعزز للاختيار مساراء حين نجد في خلافة أمير المؤمنين (12) 
افتتحها من دون أن يدعو أهلها للإسلام أو الجزية» ليمهلهم ثلاثاً كعادة المسلمين» ثم 
يبدأ بعدها بالقتال» فلما علم أهل سمرقند بأن هذا الأمر مخالف للإسلام» كتب كهنتها 
رسالة إلى سلطان المسلمين في ذلك الوقت وهو عمر بن عبد العزيزء فلما تسلم 
الرسالة عمر من رسول الكهنة قال: ما تريد؟ قال: هذه رسالة من كهنة سمرقند,» 
فقرأها ثم قلبها فكتب على ظهرهاء ( من عبد الله عمر بن عبد العزيز إلى عامله في 
سمرقند؛ أن انصب قاضياً ينظر فيما ذكروا)» ثم ختمها وناولها الرسول؛ فلما وصل 
الرسول إلى سمرقندء وقرأ الكهنة الرسالة ذهبوا بها إلى عامل عمر على سمرقند. 
اجتمعوا في يوم فقالوا: اجتاحنا قتيبة» ولم يَدَعْنا إلى الإسلام ويمهلنا لننظر في أمرنا 
فقال القاضي: لخليفة قتيبة وقد مات قتيبة - رحمه الله - :أنت ما تقول؟ 
قال: لقد كانت أرضهم خصبة وواسعة فخشي قتيبة إن أذنهم وأمهلهم أن يتحصنوا 
عليه . قال القاضي: لقد خرجنا مجاهدين في سبيل الله وما خرجنا فاتحين للأرض 
أشراً وبطرأ » ثم قضى القاضي بإخراج المسلمين على أن يؤذنهم القائد بعد ذلك 
وفقأ للمبادئ الإسلامية. 

جيشها وقائدهاء قالوا: هذة ام + حُكمّهارحمة وذ نعمة؛, فدخل أخ غلبهم في دين الله 
وفرضت الجزية على الباقين. 
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حتفنا 


الاختيار أداة» ميّز بها الله البشرء فصار البشر عبر التاريخ إلى مسارات؛ فضلواء 
وجاء الإسلام ليبين كيف عظمة قيمة الاختيارء وكيف يجب أن يكون الاختيار 
ممارسة؛ وحين يكون» كيف يكون العزم؛ وقد بينا عبر العديد من آيات القرآن 
الكريم؛ الأسلوب الذي أطلقنا عليه مصطلح البرمجة الطبقية للقيم» وبينا تعهد قيمة 
الاختيار عبر مسار بدء بالمشيئة فالإرادة فالاختيار فالعزم. 


المْؤْسَسة العربية للقيْمالمُجتمعية 
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1- فعل العبد بمحض إرادته وإن قدره الله - إسلام ويب - مركز الفتوى 
(أعمماع نقاماق | ؟أ) 

2- قاموس المعني 

3- رحلتي الى الإسلام» جفري لانغ ٠»‏ ©56/ا1آ ناملا 
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اضغط نتحميل الكتاب | 


1 5 
مايلي كُتب للمؤلف يمكنك تحميلها مجان ألا 


لاما ]ا ١!‏ لاما !لاا 
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1ع نااك 
151 ١»اللاع2‏ © 


0 


| كعنااهنا يق تلم ومتارععمعم 


أأكناتا. للالنالطا//: مقاط حركة الكامرة فى القصص القرآنىي 


تفعيل القيم لرياض الأطفال 


العلامات التجارية في الناثير 31/5 م/ع ١‏ . مرننا//: ومخاحا تفعيل القيم ارواضن الأطفال 
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تماذعرمن اتماظ بناء القيم في الحياة هلع مرنسا//:دمفاح نجومية الرياضة والقيم 


3ع م" . وله //: كص خط 3ماعح .م نان عمتتحا 3/عم. منا//:دمخخغط داعم من عمتخطا 


للاذم/عم. مسمل/: دمخط اوخدع هص أك/نا!.أ0//: مخخط 21 طأة//!. نط // مط مأكاذوع2//!.]أط//:ومخاط 
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الية وتشكيل وصناعة العلامة 
التجارية في عالم التسويق 


آلية وتشكيل وصناعة 3 عط جنتا/انقمطاغط عماء م عط//:دمخخطا أ انام" . لالالالاللا//:دمخخط 


اعلان واحد استوفى الاستراتيجية 
التسويقية 


25/10 //ا١.1أطا//:قمااط‏ 15815 ا2/لا|.1أ0//:عماغط 


تسويق الحلال كا5 لالا3م/عحه. مرنن//: متخا في بثاء صورة وسمعة 
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يا ما كان في جزيرة خيوس 


3 0ن عمنتاط واعما .م ننا// :عمط عم مننا// :سمط 


دكن جورت >- 
رد تشلمت) .. إصدار وار 
روط 


والالفاظ ثم اراه شاطبا لفظا شارة وسطرا ثارة 
اخرى؛ والتوجبه انما من الله اذ الهمني بالقكرة . || 
فما ان الخذت القلم الا ووجدت القلم متحركا لمسار 
استكشفه في حينه؛ القد كان القلم مدركا الهدف 
الذي يصير اليه غير اني لا ادرك احيانا الا يعد 
ان يكثمل المعلىء وحدث كثيرا اذ كنت بصدد لكرة 
افاذا بها تتشكل على غبر المقصد الذي انطلقت 
عنه. وهو ما يحدث في الغالب حين يسجد القلم 
ليكثب فلا اجده يرفع الا بعد ان يفرغ من كتابة 
التامل فاطلفه مباشرة دون ترددء ويحدث ان 
يساورني عدم ارتياح عما كثبت فاتفافله ليوم 
وريما اسابيع؛ لأتاكد من صلاحية ما ساهاسب 
1 


2 


أأكناكا. الالئانانا//: 5 مخ - كاك لماعم" . درنلا //:5مااط 
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0 قاعدة 7 
في برمجة المعلومة في الدماغ 


100 قاعدة فى برمجة المعلومة 


رك[ 3177م /عحط. م3 //:ومغخط 


كاد 3177م /عحط. م37 //:ومغخط 


01010 10أم3/ناا.1أط//: 5م 


الى - 


لطم 
2 وانا"كي 
معرض (فني: ) يعزز لأسماء الله وصفاته ع 
فني؛ علمي 9 2 
هدنت - 
المعلوالشنوة 0 ب 
ا 4 


5١31ماع"‏ . درننا//:كمااط 


3315م اعم . درننا//: عمط 


كاد 3177م /عحط. م3 //نومخط 


/اا/اأن9ظ/ان.000//:ذصاطا 
11 


2-002 كاك الا م/عم". درننا//:قصخاط 
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كاك الاق و/عم". ورننا//:ومتاط 


كا لماعم" . ونها//:ومخط 


١/2 22‏ ادا //نوم]ناطا 


-2كا5 لالاشو/عم". وننا//: عمط 


- كاك لماعم" . ورننا//:وصاخط 
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-ماذادباص) المشاعر في برمجة القيم 


3/عم. ورننا//:ومصاخط 


ما يلي مكتبة قصص الأطفال 
عاخاوا- >كاى |الا دواع" . ورننا//نوم احا 
لاوا - يكاى الا دواع" . ونانا//نومااحا 
ناوا - كاك /الا داعم" . ورننا//نكمااطا 
030 مكاح /ا/ا جراعم دنلا //:ذمااحطا 
8خاوا- مكاء |الا ماع" . درنلا //نكم]ااطا 


نملان ونملون والملكة نملاغ 


الدورات التدريبية 


يج 0م 


تسلسل اسم الدورة الرابط 
1 |تسويق الحلال - أ3 طناج-5/01 01015 »/ام». 31 2021]. الالثانلا//: متاح 
/4 
2 |اادارة نوادي القيم للأطفال | -210طل1]565/01-2نام0ع/ام». 202136 1. الالثاننا//: مقاط 
واليافعين 2150101 
3 |تفعيل القيم وممارستها -1ل3 ناح -5/01 07/010156 6»0. 1202121 . انانانا/نا//: 5م11 
5 
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إدارة وصناعة رواج 
الغلامات التجارية 


العنوان 


محاضرة من الت لتحفيظ 
إلى التشغيل 

لقاء تعريفي بنموذج 
زمرد القيمي 


تعريف الاعلام 


الإعلانات التجارية 
منصة التأمللات 


محاضرة من اد لتحفيظ 
إلى التشغيل 


-1ل3 ناح -0/00101565/01ام»6. 1202121 . لانانانا/نا//: 5م اا 
/2 


-1ل13 نا 5/2 07/0010156ا6»0. 1202121 . اناننا/نا//: 5م احا 
[101-315376©00 350لا 


/القطاناج-6»00/010155/01. 1202121 . الالالال //: 5م11 


المحاضرات 
71 


ىن ناناا 152لا نا/ع6. نأل 0///:قصاط 


قهوة تركية | د. زهير المزيدي قناة 187 العربية 10 - 06 - 662016ناآناملا - 


1١/‏ دعاك ده ألع1/326اه ءأدطل7ز هير المزيدي في تلفزيون الراي - 1 غ/,جهم 
عطنا ]ناملا 


1 أجءاظ مه ألعءع811/1326 ؛أدطن7ز هير المزيدي فى تلفزيون الراي غ,جحم 
عن 1 ناملا - 02هم 


القناة التركية ولقاء قروب تأملتهوان آتنه/ - 


الاناعانا| 1810/4 [/ع6. نا ألاه///:5مااطا 
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المؤلف في سطور 


المواقع الالكترونية: 

3117.010 08 . الاللاللا 

.1101ل . لالالالالالا 

للتراسل: 1701011230017211.601لا2 
تطبيقات كط طصلم: 

(زهير المزيدي) ملم 


سنوات الخبرة: 
أكثر من 35 عام في مجال تخطيط وتصميم وتنفيذ الحملات الاعلانية التجارية والقيمية التوعوية والتسويق لها على نطاق 
دولي. 
الخير اك العمايقة 
. رئيس مجلس إدارة مبرة المؤسسة العربية للقيم المجتمعية 2008-2019 
. المشرف على (دبلوم القيم) لدى جامعة دار الحكمة؛ المملكة العربية السعودية 2019 
. مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة 1.0 (1985). 
. مؤسس ار ا في كا التمويل الكويتي 01006 
. مؤسس ومدير عام مؤسسة “الإعلاميون العرب " للاستشارات 2000 
9.خبير إعلامي معتمد لدى غرفة تجارة وصناعة الكويت 2.0001 
0. محكم دولي لجوائز الإعلان القيمي لجوائز دولية في بريطانيا وأميركا والكويت 
في مجال إبداع المشاريع الاجتماعية 01201/211005أ |506©121: 
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مداوخ من لحز ون لحن . 


المدني ومؤسسات القطاع الخاص في دولة الكويت.2005-1999» أشادت ملكة السويد بنتائج المشروع ضمن 
جولتها في معرض دولي بما حققه المشروع من نتائج» ولم تحققه مشاريع ممائثلة على نطاق أوروبا. 

2- مشروع " وقف الأرشيف الإعلاني" للجامعة الافريقية العالمية في السودان؛ لنقل خبراتنا في تدشين وإدارة 
جوائز الإعلان الدولية عبر طلبة كلية الإدارة والتسويق. 2017 
عوضا أن تكون مراكز للإنفاق فقط. 2016 

4- مشروع "سمر" سوق منتجات القرآن» مع مجموعة من القرى الب ليمنية؛ عبر حلقات 3ت تحفيظ القرآنء للارتقاء 
بالحافظ كي يكون مشغلا لقيم القرآن ومفاهيمه» لا حافظا فقط» عبر برنامج أدرناه دوليا بعنوان "تحويل القيم 
لمنتجات" ما تمخض عن نواة لسوق للمنتجات» وعوائد ماليه يستفيد منها سكان القرى. 2017 

5- مشروع (تأملت)»؛ عبر 100 جزءء لتعزيز مفاهيم القيم الإنسانيةعبر وسائل التواصل الاجتماعي بشكل 
أسبوعيء والتي تمخضت عن أربعة كتب الكترونية. 

6- مشروع الجامعة الخليجية المفتوحة» 1986 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي» كنموذج في مجال مشاريع تمكين 
القوى العاملة للانخراط في التعليم الجامعي عن بعد. 

7- توقيع عشرات مذكرات التفاهم في مجال التعاون المشترك مع جامعات ومؤسسات المجتمع المدني ومؤسسات 
تعليمية على نطاق دوليء بهدف تفعيل عمليات التشبيك لتعزيز القيم واعتماد برامج المؤسسة العربية للقيم 
المجتمعية. 


في مجال الاستشارات القيمية: 


. مستشار لمشروع "غراس". لمكافحة المخدرات 1999 الكويت 
مستشار مشروع "نفائس" لتعزيز العبادات 2003 

. مستشار مشروع "ركاز" الدعوي 2004 

مستشار مبرة طريق الإيمان 2009 

مستشار الشبكة الدولية لرعاية الايتام 2016 

مستشار اكاديمية التدريب والقيادة» إستانبول للإدارة حملة توعوية لصالح الايتام في تركيا 2018 
مستشار الشبكة الدولية للقيم 2020 


كات 7< إك بك 3 


العضوية في الجوائز الدولية: 

عضو لجنة التحكيم جائزة الإعلان الدولية الامريكية 8/../.! عام 1996 
عضو لجنة التحكيم لجائزة لندن الدولية للإعلان عام 1999 - لندن. 

عضو لجنة التحكيم لجائزة الابداع الإعلاني» جامعة الكويت. 

عضو لجنة تحكيم جائزة (كريا) الاعلانية لمجلة أراب آد (1/ 81/210 اللبنانية 
عضو لجنة تحكيم جائز (سوبر براند) البريطانية 2010 

التسوق الأمريكية. 


دوخ م لحز عن جو 


حيازة الجوائز والمناصب الدولية: 


1. حائز على عدد من الجوائز الدولية في مجال (الإعلان القيمي) أبرزها الجائزة العالمية للإعلان عن الشرق 
الأوسط وأوروبا - برشلونة 1992. 
2 رشح لمنصب نائب رئيس مجلس إدارة فرع الكويت لجمعية الإعلان الدولية» الجمعية التابعة لأكبر منظمة إعلانية 
امريكية-1996 
صصح حي د ا 111 
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4. قلد جائزة منتدى الاعلام العربي» للجامعة العربية» كمؤسس للصناعة الاعلانية في الكويت 2013 


المؤلفات: 


مانم دن حا ين © لأ من ئ 


التسويق بالمسؤولية الاجتماعية 2007 

تفعيل القيم وممارستها 2010 معتمد في (العديد من الجامعات والمؤسسات التعليمية دوليا). 
استكشاف القيم صيانتها ومعالجتها 2010 

حركة الكامرة في القصص القرآني 2010 (باللغة التركية) 

مقدمة في تفعيل الحواس 2012 

تحويل القيم إلى منتجات 2013 

مؤشر الإدراك والقيم 2013 

التسويق المجتمعي 2013 

تحويل المشاعر إلى منتجات 2014 

في استنساخ فكر العظماء 2014 

تفعيل القيم لرياض الأطفال 2018 

برمجة القيم عبر مناهج التعليم 2018 

مفهوم المسؤولية المجتمعية وممارستها 2018 

التفكير الاستراتيجي في استهداف شرائح المجتمع2018 

وإن كل شيء الا يسبح بحمدهء» 2018 

مقدمة في منهج الإبداع - الكويت 1984.» دار ذات السلاسل للنشرء تم اعتماد الكتاب كمنهج تدريسي في الهيئة 
العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 1985» واعتمد كمقرر تدريسي في إحدى الجامعات الآسيوية. 
الجامعات المفتوحة في العالم وأضواء على انشاء جامعة مفتوحة لدول مجلس التعاون الخليجي - مؤسسة الكويت 
للتقدم العلميء 1985 

بنك النصوص - 1994. 

المكتب الإعلامي للتنمية -1995. 

القوانين الاحترازية في مجالات الإعلام والإعلان في العالم 1994. 
التسويق بالعاطفة 2006 

التسويق بالشريحة المستهدفة (شريحة الاطفال) 2006 

تسويق أنماط الحياة 2006 

التسويق بالحواس الخمس 2006 

قوة العلامات التجارية 2010» دار إنجاز للنشرء ومكتبة جرير 

العلامات التجارية في التأثير على القيم 2013 

تسويق الحلال 2017 

طبقات البرمجة للقيم في القرآن 2017 

تحويل الكتاب المقروء لمنتجات 2018 

تفعيل القيم لرياض الأطفال 2018 

برمجة القيم عبر مناهج التعليم 2018 

المشغولات اليدوية وغرس القيم 2018 

نماذج من أنماط بناء القيم في الحياة 2018 

نجومية الرياضة والقيم 2018 

في بناء صورة وسمعة المدن إعلاميا 2019 

وان من شيء الا يسبح بحمده 2019 

الوسم في العلامات المسجلة 2019 

صناعة التكامل 2019» المؤسسة العربية للقيم المجتمعية» الكويت 

التجسير صناعة. للتعايش 2019» المؤسسة العربية للقيم المجتمعية» الكويت 
صناعة المسؤولية 2019» المؤسسة العربية للقيم المجتمعية» الكويت 
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1. الابداع في الرسالة الاعلانية 2019 

2. اعلان واحد استوفى الاستراتيجية الاعلانية 2019 
3. اعلان واحد استوفى معايير الإعلان 2019 

4. رحلة زمرد 2019 

5. حراك الشذوذ 2020 

6. هديا المصائب ونذرها 2020 

7. تأملات فيمن احصاها 2020 

8. الابتكارات المجتمعية 2020 


البرامج الاذاعية والتلفزيونية: 
1 - 600 ساعة إذاعية مع إذاعة دولة الكويت» سلسلة توثق صناعات الإعلان والتسويق والعلاقات العامة. 
2- استضافات عبر محطات إذاعية وتلفزيونية - قطرء دبيء» وتركيا 81[ 

فى مجال الاستشارات: 1 

1. مستشار إعلامي لبعض مكاتب " الديوان الأميري " مكتب الشهيد - الكويت. 

2. مستشار الشركة الكويتية للحاسبات 2000 

مستشار شركة "حرف" إحدى شركات "صخر" الكويت - مصر 2000 
مؤسس الاعلام والتسويق في بيت التمويل الكويتي. 2003-1986 
مستشار إعلامي لبيت التمويل الكويتي التركي 1987٠2‏ 
قدم الاستشارات لقنوات تلفزيونية دولية كقناة الجزيرة 1997 في قطرء وقناة الرسالة في السعودية. 
مستشار شركة مستشفى المواساة القابضة 2004-2002 
. مستشار "المركز العلمي " 2003» إحدى شركات مؤسسة الكويت للتقدم العلمي. 
. مستشار اسم الرواج التجاري لشركة الشرقية للاستثمار 2005 
0. مستشار مجموعة مدارس | (عربية وأجنبية وثنائية اللغة) 2005 
1. مستشار اسم الرواج التجاري لشركة الامتياز للاستثمار 2006 
2. مستشار التسويق لدى معهد الكويت للأبحاث العلمية 2007» 2009 
3. مستشار مركز الكويت للتحكيم التجاري» غرفة تجارة وصناعة الكويت» 2007 
4. مستشار وزارة الصحة» المملكة العربية السعودية» مركز الطب الطبيعي 2009 
5. مستشار بلدية إمارة عجمانء الامارات العربية المتحدة 2012 
6. مستشار 2012 لمؤتمر (1011017 0110/ال/ا) الجمهورية التركية 
7. مستشارا للعديد من الشركات الاعلامية والوكالات الاعلانية في الكويت والخليج. 
8. مستشار برنامج تحويل القيم لمنتجات لمركز صباح الاحمد للموهبة والابداع 2011 
9. مستشار العلاقات الدولية لمركز صباح الاحمد للموهبة والابداع 2015 
0. مستشار الشركة الكويتية للاستثمار 2019 


دن حا سن ص ل من ى 
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